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1. Introducéo e Consideragoes Gerais




Introducéo e Consideracao Gerais

O Este material (“Laudo de Avaliagdo”) foi elaborado pelo Banco Fator S.A. (“Banco Fator”’) no &mbito da proposta firmada entre o Banco
Fator e a Cia Docas de Imbituba (“CDI” ou “Companhia”) em 08 de novembro de 2010 (“Proposta”) referente a prestacao de assessoria
financeira pelo Banco Fator a CDI no processo de aquisicdo de determinados ativos no setor de logistica e infraestrutura, incluindo a
Imbituba Empreendimentos e Participacdes S.A. (“IEP”) e a Union Trade Empreendimentos e Participac®es Ltda. (“Union Trade”), sendo
ambas de propriedade, total ou parcial, da Brasportos Operadora Portuaria S.A. (“Brasportos”).

4 A intengdo de adquirir ativos logisticos da Brasportos foi informada pela CDI a seus acionistas e ao mercado em geral através de Fato
Relevante publicado em 11 de janeiro de 2011 (“Fato Relevante”). Entre os ativos da Brasportos que a CDI tem interesse de adquirir esta
a IEP e a Union Trade. Desta forma, para fins deste Laudo de Avaliacdo, a aquisicdo pela CDI da totalidade das acdes detidas pela
Brasportos na IEP e na Union Trade sera doravante denominada simplesmente como “Transagao”.

U A CDI, a IEP e a Union Trade serdo doravante denominados em conjunto como “Empresas”.
U O presente Laudo de Avaliacdo leva em consideracéo, dentre outras informacdes, o que segue:
» Estudo de Viabilidade Técnica e Econdémico-Financeira da IEP elaborado pela empresa DTA Engenharia (“Estudo IEP”).

= Demonstrativos financeiros consolidados da CDI para os periodos findos em 31/12/2009, 31/12/2010 e 31/03/2011, auditados pela
VGA & Valério Matos Auditores Independentes.

= Demonstrativos financeiros da IEP para os periodos findos em 31/12/2009, 31/12/2010 e 31/03/2011.
= Demonstrativos financeiros da Union Trade para os periodos findos em 31/12/2009, 31/12/2010 e 31/03/2011.

= Instrumento Particular de Compra e Venda e Outras Avencas assinado entre a Brasportos e a Libra Sul S.A. (“Libra”) em 22 de
dezembro de 2006, em que é estabelecido as bases da aquisi¢do, pela Libra, de 49% das ag¢8es detidas pela Brasportos na IEP
(“Contrato Brasportos Libra”).

» Acordo de Acionistas em relagédo a IEP assinado entre Brasportos e Libra em 22 de dezembro de 2006, assim como seu primeiro
aditivo assinado em 21 de junho de 2007 (“Acordo de Acionistas IEP”).

» Acordo de Acionistas em relacdo ao Terminal Privativo de Imbituba S.A. (“TPI”) assinado entre Zimba Operadora Portuéaria e
Logistica S.A. (“Zimba”) e Libra em 29 de maio de 2008 (“Acordo de Acionistas TPI”).
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Introducao e Consideracao Gerais (cont.)

» Resolucdo n°804 da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) de 06 de junho de 2007 que prevé os direitos de
ocupacéao pela IEP, por prazo indeterminado, sobre o terreno da marinha correspondente a area denominada “Praia de Imbituba”
(“Resolugdo ANTAQ”) para construcao e exploracéo de terminal privativo na modalidade de uso misto.

» Termo de Autorizagdo n°362 da ANTAQ de 06 de junho de 2007, complementar a Resolugdo ANTAQ, que detalha os direitos de
ocupacéao pelo IEP, por prazo indeterminado, sobre o terreno da marinha correspondente a area denominada “Praia de Imbituba”
para construcao e exploracéo de terminal privativo na modalidade de uso misto (“Termo de Autorizacdo ANTAQ”).

» Parecer legal emitido pelo escritorio de advocacia Motta, Fernandes Rocha - Advogados (“Motta Fernandes”) em 28 de janeiro de
2011 acerca do Contrato Brasportos Libra, do Acordo de Acionistas IEP e do Acordo de Acionistas TPI, os quais se referem ao
direito do TPI de construir e explorar um terminal privativo multi-propdsito no terreno localizado em Imbituba-SC de propriedade da
IEP. A IEP é detentora de direitos de ocupacao, por prazo indeterminado, sobre o terreno da marinha, denominado como Praia de
Imbituba (“Terreno IEP”), de acordo com a Resolugdo ANTAQ.

= Parecer legal emitido em 28 de janeiro de 2011 pelo Motta Fernandes acerca dos valores a receber pela CDI a titulo de Conta de
Resultados a Compensar (CRC), de Capitais de Concesséo e Ativos em Processo de Incorporacéo, entre outros assuntos.

» Parecer legal lastreado em due diligence emitido em 20 de maio de 2011 pelo Motta Fernandes em relagdo a IEP e a Union Trade.

= Contrato de Compra e Venda de 100% das acBes de emissdo da Zimba assinado entre a CDI e Companhia Brasileira de Portos
S.A. (“CBP”) em 8 de fevereiro de 2011.

O Este Laudo de Avaliagdo ndo podera ser circulado, copiado, publicado ou de qualquer forma utilizado, no todo ou em parte, para
guaisquer outros propositos nao relacionados a Transacdo sem o prévio consentimento por escrito do Banco Fator.

O Este Laudo de Avaliagdo ndo trata dos méritos da Transagdo se comparada a outras estratégias comerciais que podem estar
disponiveis para a CDI, nem trata da eventual decisdo comercial da mesma em realizar a Transacéo.
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Introducao e Consideracao Gerais (cont.)

U A elaboracdo de avaliagBes econdmico-financeiras é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é suscetivel a
uma andlise parcial ou descricdo resumida. O Banco Fator ndo atribuiu importancia especifica a nenhum dos fatores considerados
individualmente no Laudo de Avaliacdo. Pelo contrario, realizou uma andlise qualitativa da importancia e relevancia de todos os fatores
aqui considerados. Desse modo, o Laudo de Avaliacdo deve ser analisado como um todo e a analise de partes selecionadas, sumarios,
ou aspectos especificos do Laudo de Avaliagdo, sem o conhecimento e analise do Laudo de Avaliacdo em sua totalidade, podem resultar
num entendimento incompleto e incorreto da andlise realizada pelo Banco Fator e das conclus@es contidas no Laudo de Avaliacao.

U Toda responsabilidade sobre a verificagdo da exatiddo, veracidade, integralidade, completude e precisdo das informacdes
disponibilizadas pela CDI e/ou pessoas ligadas a ela é exclusiva das mesmas. Nenhuma declaracéo ou garantia, explicita ou tacita, é ou
sera dada pelo Banco Fator no tocante a exatidao, veracidade ou integralidade das informacfes nas quais foi baseado este Laudo de
Avaliacdo. Caso tais informac8es se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées deste Laudo de Avaliacdo podem se
alterar de forma substancial. O Banco Fator ndo conduziu nenhuma verificacdo independente da exatidao, veracidade, integralidade, e
precisdo das informacdes financeiras, contabeis, operacionais, legais, tributarias e outras informacdes analisadas pelo Banco Fator ou
com o Banco Fator discutidas, disponibilizadas pela CDI.

U A DTA Engenharia € uma empresa prestadora de servicos na area de engenharia portuéria e ambiental, atuando de forma destacada e
independente. A DTA Engenharia tem como cliente as principais empresas que atuam, de forma direta ou indireta, no setor de prestacéo
de servicos portuarios, transporte e logistica como a Petrobras, Santos Brasil, MMX e Votorantim. Dada sua reputacdo no que se refere
ao desenvolvimento de projetos no setor portudrio, 0 Banco Fator optou por adotar as premissas operacionais e de investimentos
relativas aos projetos idealizados para a IEP. Os estudos emitidos pela DTA se encontram em anexo a este documento.

O O Banco Fator entende que ndo existem restricdes contratuais ou legais, bem como passivos ou contingéncias, que possam impedir a
conclusdo da Transacao. Esta premissa leva em consideracdo o Parecer Legal lastreado em due diligence emitido em 20 de maio de
2011 pelo Motta Fernandes em relacéo a IEP e a Union Trade.

O O Banco Fator adota politicas e procedimentos para preservar a independéncia dos seus analistas de valores mobiliarios, os quais
podem ter visbes diferentes daquelas dos seu departamento de Banco de Investimentos (Investment Banking). O Banco Fator também
adota politicas e procedimentos para preservar a independéncia entre seu Investment Banking e demais areas e departamentos do
Banco Fator e/ou empresas controladas, coligadas, e ligadas em geral, incluindo, mas nao se limitando, a gestdo de ativos (Asset
Management), mesa proprietaria de negociacéo de acdes, instrumentos de divida, valores mobiliarios e demais instrumentos financeiros.
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Introducao e Consideracao Gerais (cont.)

U O Banco Fator ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas ou lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso deste
Laudo de Avaliacéo.

U4 Outras empresas relacionadas ao Banco Fator podem possuir direta ou indiretamente, via fundos por elas geridos e/ou administrados,
acbes e/ou outros valores mobiliarios de emisséo da CDI.

U A CDI e seus administradores: (i) ndo interferiram em, limitaram ou dificultaram, de qualquer forma, nosso acesso e nossa capacidade
de obter e utilizar as informag¢8es necessarias para produzir o Laudo de Avaliacao, (ii) ndo determinaram as metodologias utilizadas para
a elaboracdo da analise, ou (iii) restringiram, de qualquer forma, nossa capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma
independente nesse Laudo de Avaliac&o.

O Os resultados apresentados neste Laudo de Avaliacdo ndo levaram em consideracdo circunstancias especificas, objetivos ou
necessidades particulares da CDI e ndo podem portanto ser interpretados como recomendacédo de investimento ou de qualquer tomada
de decisdo. O Banco Fator ndo sera, em hipétese alguma, responsabilizado por qualquer decisdo tomada pela CDI com base neste
Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliacdo é de propriedade intelectual do Banco Fator e foi preparado pelo Banco Fator para
atendimento do disposto na Proposta e no contexto da Transacdo, sendo que as opinides e conclusdes nele contidas sdo de uso
exclusivo da CDI.

O Os honorarios do Banco Fator para a execucdo deste trabalho ndo sdo baseados e ndo tém qualquer relagdo, direta ou indireta, com
os valores aqui reportados.

O O Banco Fator declara que os responsaveis pela elaboracéo deste Laudo de Avaliagcao sao:

7] ~ 4 )
S ‘ / I\r/ ,
. y ~ o /'
/ 1 ) B .
Venilton Tadini, MSc Vitor Vissotto Felipe Travesso
Diretor Superintendente Analista
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2. Sumario Executivo




Sumario Executivo
Empresas Avaliadas e Metodologias de Avaliagéo

U De acordo com o Fato Relevante e com informacdes posteriores prestadas pela CDI ao Banco Fator, a CDI tem interesse em adquirir a
totalidade da participacao detida pela Brasportos na IEP e na Union Trade, sendo que, dentre as formas de pagamento disponiveis, a CDI
poderia, eventualmente, emitir novas a¢es que seriam subscritas pela Brasportos, acionista da IEP e da Union Trade.

U Desta forma, para fins deste Laudo de Avaliagdo, o Banco Fator realizou avaliagdes independentes das Empresas descritas abaixo:
= Cia Docas de Imbituba
= Imbituba Empreendimentos e Participacfes S.A.
= Union Trade Empreendimentos e Participacdes Ltda.

4 Dentre as metodologias disponiveis para a avaliagcdo das Empresas encontram-se:

(i) Valor econdmico das acdes/quotas das Empresas através do Fluxo de Caixa Descontado e/ou avaliacdo por mudltiplos de
mercado e de transacfes de fusdes e aquisicdes envolvendo empresas/ativos considerados comparaveis as Empresas;

(ii) Preco médio ponderado pelo volume negociado das a¢des das Empresas, quando aplicavel; e
(iii) Valor do patrimonio liquido contabil por acdo/quota das Empresas.

O As metodologias de avaliagdo mencionadas acima estdo em conformidade com as metodologias de avaliacdo estabelecidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) através da Instrucdo n° 487 de 25 de novembro de 2010, que altera a Instrucéo n° 361 de 5 de
marc¢o de 2002.

O No caso da CDI, dado que a empresa que tem apresentado seguidos resultados operacionais negativos, e dado que existem
incertezas quanto aos valores a receber da Unido ao final da concesséo, o Banco Fator ndo considerou a metodologia (i) descrita acima
como a mais adequada para o valor da CDI. Adicionalmente, o Banco Fator também n&o considera a metodologia (iii) descrita acima
como a mais apropriada para estimar o valor de mercado de empresas operacionais uma vez que tal metodologia leva em consideracéo
somente o resultados histéricos obtidos por determinada empresa, os quais estdo refletidos em suas contas patrimoniais mas nao
representando um indicativo de performance futura da mesma.
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Sumario Executivo
Empresas Avaliadas e Metodologias de Avaliacdo (cont.)

U Desta forma, o Banco Fator optou por avaliar a CDI, para fins deste Laudo de Avaliagdo, Unica e exclusivamente pela metodologia do
preco médio ponderado pelo volume negociado das agoes.

U No caso da IEP, o Banco Fator optou por estimar o valor econémico das acfes da IEP a partir do valor presente liquido dos direitos de
outorga a serem recebido do TPI conforme detalhado adiante.

4 O valor presente liquido dos direitos de outorga a serem recebido do TPI foi calculado a partir da metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado. Por se tratar de valores que estéo relacionados diretamente a um projeto cujo fluxo de caixa depende de movimentacdo de
carga futura, o Banco Fator também optou por adotar as premissas operacionais estabelecidas no Estudo IEP elaborado pela DTA
Engenharia, conforme detalhado a seguir. O Estudo IEP elaborado pela DTA Engenharia encontra-se anexo a este Laudo de Avaliacao.

4 Ja no caso da Union Trade, a empresa ndo apresentou atividades operacionais e, consequentemente, resultados operacionais no
periodo analisado para fins deste Laudo de Avaliacdo. Assim, o Banco Fator optou por avalid-la baseando-se no valor contabil de seus
ativos e passivos, conforme especificado nos demonstrativos financeiros para o periodo findo em 31 de marco de 2011.
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Sumario Executivo
Resultados Apurados

4 O gréfico abaixo contempla os valores apurados para a CDI, IEP e Union Trade juntamente com suas respectivas metodologias:

Intervalo de Valor para a CDI, para a IEP e para Union Trade — R$ mil

CDI 210.671,4 I

Union Trade -48,7 I

[I] 1 fator



3. Informacg0Oes sobre o Avaliador




InformacoOes sobre o Avaliador
Credenciais

Assessorou a Companhia Docas de Imbituba na Aquisigédo da Zimba Operadora Portuaria e Logistica S.A. 2011
[COMPANHIA DOCAS DE IMBITUBA (holding operacional que possui ativos logisticos).
FATOR VERITA Estruturou e distribuiu o Fator Verita Fundo de Investimento Imobiliario, um fundo imobiliario lastreado em ativos
FUNDO DE INVESTIMENTO - X o o L 2011
IMOBILIARIO financeiros de base imobiliaria. O valor distribuido foi de R$ 30 milhdes.
= _ ) . 2 cAp e ie s o . .
“Ii SECURITIES <= Coordenador Lider da 1852 Série da 12 Emissédo de CRI da emissao da Brazilian Securities, lastreado em 2011

PETROBRAS recebiveis detidos contra a Petrobras S.A.

BRASIL AGROSEC P

COMPANHIA SECURITIZADORA

Coordenador Lider e Distribuidor da 12 e 22 Séries da 12 Emissédo de CRA lastreados em Célula de Produto Rural. 2011

m n H L E Assessor financeiro da MAHLE Metal Leve S.A. na aquisi¢éo e incorporagéo da MAHLE Participagdes Ltda., 2010
acionista controlada da MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
; A Coordenador Contratado da 1772 série da 12 emissao de CRI lastreados em recebiveis imobiliarios detidos contra
A. SECURITIES= 2010
Gafisa Gafisa S.A.

Assessor da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., atuou como Coordenador Lider na
eC Qgro distribuic&o das 312 322 332 séries de sua 1* Emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRAS) 2010
lastreados em créditos agricolas pulverizados.

Assessor da Minerva S.A. no processo de sua 12 captacdo no Mercado de Capitais local por meio da emisséo de

. . ~ 2010
Debéntures Simples com prazo total de 5 anos via Instrugdo CVM N°476/2009, no montante de R$ 200.000.000.
BRAZILIAN Assessor da Brazilian Securties na 1562 série da 1# emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
SECURITIES=> - . e L . 2010
cves 8 Bead Badate Brazilian Securities lastreados em créditos imobiliarios pulverizados.
Banco do Brasil S.A Assessor do Banco do Brasil S.A. na emisséo de Fairness Opinion sobre os valores das operacdes de seguros
g da BB Seguros e do grupo Mapfre para fins de formacao de alianga estratégica entre os mesmos nos segmentos 2010
5 de seguros de pessoas, ramos elementares e \eiculos.
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Informacdes sobre o Avaliador (cont.)
Credenciais

____Empresa | Operagio | Data]

Assessor do Banco do Brasil S.A. na emissao de Faimess Opinion sobre o valores do Banco Patagonia S.A.

g para fins da aquisicao de 51% das a¢des com direito a voto do capital social deste. 2010
CA \"A Assessor da Caixa Participacées S.A. no processo de aquisicdo de 35,54% do capital social total do Banco 2009
& Panamericano S.A. pertencentes ao Grupo Silvio Santos.
7ABrac Assessor da Brasil Ecodiesel Indlstria e Comércio de Biocombustiveis e Oleos Vegetais S.A. no processo de 2009
/é Ecodiesel reestruturacao financeira e societaria através de um aporte de capital no valor total de R$ 315.256.589,90.

Assessor da Cruz Vermelha Brasileira (Filial do Estado de Sdo Paulo) na avaliacdo de uma operacéo imobiliaria
Cruz Vermelha Brasileira  envolvendo a negociacéo dos direitos de utilizac&o de um terreno de sua propriedade com um grupo de 2009
empreendedores visando a construgdo de um Shopping Center.

li Assessor da Intelig Telecomunicacdes Ltda. No processo de alienagdo da totalidade das acbes da companhia
intelig R 2009
Telecom para a TIM Participagbes S.A.
‘ VALE Assessor da Vale Manganés S.A. (subsidiaria integral) no processo de alienagado de Pequenas Centrais 2009
Hidrelétricas (PCHs) localizadas no Estado de Minas Gerais.
Newsa Caina Assessor do Banco Nossa Caixa S.A. na avaliagdo econdmico-financeira para fins de incorporagdo pelo Banco 2009
S do Brasil S.A.
RENNER Assessor da A.J. Renner S/A Industria e Participagdes na avaliagdo econdmico-financeira e no processo de 2009
fechamento de capital da Renner Participagées S/A, holding controladora do Banco A.J. Renner S/A.
Assessor do Banco do Brasil S.A. na emissdo de Fairmess Opinion sobre o valor do Banco Votorantim S.A., para 2009
S fins de aquisi¢c&o de 50% do capital social deste. VALOR DA OPERACAO R$ 4.200.000.000.
. a - A x e e
Do - Coordenador Lider das 1% e 2% séries da 1? emisséo de CRI lastreados em créditos imobiliarios decorrentes de 2009

contratos de financiamento cedidos pelo Banco Matone. VALOR DA OPERACAO R$ 24.501.006,50.
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InformacOes sobre o Avaliador (cont.)
Qualificacao dos profissionais responsaveis

Executivo Qualificagbes

Sr. Tadini é diretor e sécio do Banco Fator desde 2006, tendo sido anteriormente, diretor da area de FusGes e

AquisicOes desde 1995. Entre os anos de 1992 a 1995, foi diretor da CPD - Cia. Paulista de Desenvolvimento. Atuou
Venilton Tadini como diretor do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento (1990-92). Possui experiéncia em modelagem de
reestruturacdo de empresas, avaliagcado econdmico-financeira e consultoria em processo de alienagdes e aquisi¢des.
Desempenhou papel importante durante o programa de privatizagdo de empresas do setor elétrico e financeiro.
Bacharel em Economia pela FEA-USP e Mestrado em Teoria Econdmica pelo IPE-USP. Foi professor do programa de
FusGes e Aquisi¢cdes do GVPec da Fundagédo Getulio Vargas (2004 / 2005).

Sécio Diretor

Sr. Vissotto faz parte da area de Investment Banking do Banco Fator desde 2005. Trabalhou anteriormente por 2 anos

no Banco ABN AMRO na area de Corporate Finance, e por 2 anos no ABN AMRO Securities como analista de Equity
Vitor Vissotto Research para a América Latina. Possui experiéncia em modelagem de reestruturagdo de empresas, avaliacdo
econdmico-financeira e processos de fusdes e aquisi¢des. Trabalhou também na Eletropaulo Metropolitana como
analista de Rela¢Bes com Investidores. Possui mestrado em Finangas Corporativas pela Universidade de Barcelona e
bacharelado em Administracdo de Empresas pela Universidade de S&o Paulo (FEA-USP).

Superintendente

Sr. Travesso faz parte da area de Investment Banking do Banco Fator desde 2010. Possui experiéncia em
modelagem financeira, reestruturagdo de empresas, processos de alienacado e aquisicdo e operagbes de mercado de
Analista capitais. E bacharel em Finance e International Business pela Fisher Business College/Ohio State University.

Felipe Travesso
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4. Descricao do Setor de Atuacao das Empresas




Setor Portuario no Brasil
Historico

O Até 1990, o sistema portuério era formado essencialmente por portos operados pela Portobras e pelas Cias. Docas de cada estado
da Federagdo. Com o processo de desestatizacdo, a Portobras foi extinta e, em 25 fevereiro de 1993, foi publicada a Lei n°8.630
(“Lei de Modernizacdo dos Portos”).

U0 A Lei de Modernizagcdo dos Portos regulamenta a participacdo da iniciativa privada no setor, permitindo que empresas privadas
operem terminais localizados em portos organizados no Brasil, seja para cargas préprias ou de terceiros.

O A partir da promulgacdo da Lei de Modernizagdo do Portos, a iniciativa privada aumentou consistentemente sua participacdo no
setor, participacao esta que devera seguir crescendo. Além da iniciativa privada, o governo também investiu no setor apés a nova
regulamentacao. Desde 2005, considerando os investimentos realizados no ambito do PPI (Projeto Piloto de Investimentos) e do
PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), foram investidos R$ 1,46 bilhdes. Entretanto, estes investimentos ainda ndo séo
suficientes para atender as necessidades atuais e futuras do setor.

R$ 1,46* bilhdes de

Constituicdo Federal Criacdo da ANTAQ investimentos no setor
Lei de Modernizagéo Criagdo da Secretaria
dos Portos de Portos (SEP)

1988 2010 »

Fonte: Ministério dos Transportes.

* Investimentos no setor relativos ao periodo de janeiro de 2005 a novembro de 2010.
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Setor Portuario no Brasil

Regulamentacéao

CONFIDENCIAL

O A SEP, a ANTAQ e o Ministério dos Transportes regulamentam o setor portuério brasileiro desempenhando fun¢des de delegacéo,
administragdo, regulamentacéo, inspecédo e autorizagao.

Estrutura Regulamentadora

Unido
Poder Executivo

SEP

Secretaria de Portos

[ Delegacéo e Administrativo |

ANTAQ

Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios

| Regulacéo, Inspecéo e Autorizagédo |

Ministério dos

Transportes

[ Delegacéo e Administrativo

Autoridade Portuaria

CAP
Conselho de Autoridade
Portuaria

Fonte: ANTAQ

Empresas de TuP
P < Terminal de Uso
Navegacao L
Privativo

InfraEstrutura
Aquaviéria

===
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Setor Portuario no Brasil
Breve Descrigcdo dos Reguladores

ANTAQ
Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios

independéncia administrativa, autonomia financeira e funcional.

Funcgdes: Regulamentagdo do setor através de edicdo de normas, fiscalizacdo e arbitragem, elaboracdo de estudos e planejamento, concessdo de outorgas e

Descricdo: Criada pela Lei n°10.233 de 2001, a ANTAQ é uma entidade integrante da Administragcdo Federal indireta, com personalidade juridica de direito publico,
integracdo com diversos atores do setor Aquaviario.

SEP
Secretaria de Portos

patamar de competitividade dos mais eficientes do mundo, reduzindo assim os custos de logistica do Brasil.

Func¢des: Formulagdo de politicas e diretrizes para fomento do setor, execucdo de medidas, programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutur

Descricao: A SEP foi criada por meio da medida proviséria n° 369 de 2007, sendo que seu principal objetivo é colocar os terminais portuérios brasileiros no mesmo
a
portuéria com investimentos orgamentarios e do PAC.

Ministério dos

vinculadas entidades autarquicas, empresas pubicas e sociedades de economia mista.

Funcgdes: Participacdo no planejamento estratégico, formulagdo/coordenacdo/supervisdo das politicas de transportes, aprovacdo dos planos de outorgas,

Transportes
Descricdo: Em 1992 foi criado o atual Ministério dos Transportes com atribuicdes especificas em politica nacional de transportes. Ao Ministério dos Transportes estdo
e
estabelecimento de diretrizes.

Fonte: ANTAQ, SEP e Ministério dos Transportes
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Setor Portuario no Brasil
Highlights

O Atualmente o setor € composto por 133 Dados Referentes a 2010
instalacdes portuarias, sendo 32 portos
organizados e 101 terminais de uso privativo
(“TUPS”).

Principais Mercadorias Tipo de Navegagao

Minério de
Ferro Cabotagem
37,3% 16,7%

0 O crescimento do transporte de carga nos
portos brasileiros esta diretamente ligado ao
desenvolvimento do comércio mundial e ao
posicionamento do Brasil neste cenario.
Aproximadamente 90% das cargas de
importacdo e exportacdo ho pais sao
movimentadas por navios. A varia¢édo do fluxo
comercial global tém influéncia direta no
volume de cargas movimentado no setor.

Qutros
10,5%

Navegagéo
Interior

Agucar 1,2%

2,9% Longo

Curso

Bauxita 82,2%

3,9%

Soja
4,6%

... . . 22,4%
de commodities no mercado internacional,
mais de 85% de toda a carga movimentada

L " Transporte de Mercadorias Instalacdes
nos portos do pais sdo granéis.

Outros
10,0%

0 Com o crescimento da economia brasileira
observada recentemente, os problemas
relacionados a falta de investimentos no setor
ficaram mais evidentes. Este assunto esta na
pauta do governo e também de diversos
entes privados, sendo que nos proximos anos
0 pais deverd observar um incremento
substancial nos investimentos relativos a

infraestrutura portuaria.

Portos
Organizados
30,4%

Terminais
de Uso
Privativos

Portos 69,6%
Organizadose
TUPs
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Setor Portuario no Brasil
Movimentagéo de Cargas

O Com uma costa de 8,5 mil quildbmetros navegaveis, 0s portos brasileiros movimentam anualmente mais de 700 milh&es de toneladas
de carga.

O O grafico abaixo demonstra a evolugcdo do movimento total de cargas dos portos brasileiros, o qual apresentou um crescimento
média anual de 5,5% entre 1997 a 2010. Além de uma maior inser¢cdo do Brasil no comércio internacional, este incremento no
volume de carga deve-se também aos investimentos realizados na constru¢éo de novos portos e modernizacédo dos ja existentes.

U A crise financeira iniciada em meados de 2008 nas principais economias mundiais impactou diretamente o movimento de cargas no
inicio de 2009, interrompendo uma seqiiéncia de crescimentos sucessivos.

O A recuperacdo da atividade portudrio no pais teve inicio ainda em 2009, mas foi em 2010 que as estatisticas reforcaram o
sentimento dos agentes do setor, sendo que em 2010 o volume de carga movimentado cresceu 13,8% em relagcéo a 2009.

Movimento Total de Cargas (MM de toneladas)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ANTAQ
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Setor Portuario no Brasil
Maiores Portos Brasileiros

CONFIDENCIAL

U Segundo dados divulgados pela ANTAQ, o Porto de Imbituba ocupava em 2010 a 492 posicdo em movimentagdo de carga. A tabela

abaixo lista os 22 principais portos organizados e TUPs do pais em 2010.

O Devido ao grande volume de minério de ferro produzido e exportado pelo pais, o0 TUP Tubardo ocupa a primeira colocacdo em
termos de volume de cargas movimentada. Quando pensamos em cargas gerais, o Porto de Santos se posiciona como o maior do

pais (e 3° no ranking geral), tendo movimentado, em 2010, 33,9 milhdes de toneladas.

Principais Portos Organizados e Privados em 2010 (MM de Ton.)

Porto / TUP Granel Sélido Granel Liquido Carga Geral  Total %
1 TUP TUBARAO - ES 106,7 1,1 0,0 107,8 12,9%
2 TUP PONTA DA MADEIRA - MA 96,2 0,0 0,2 96,4 11,6%
3 PORTO DE SANTOS - SP 38,4 13,1 33,9 85,4 10,2%
4 PORTO DE ITAGUAI - RJ 50,6 0,6 1,6 52,8 6,3%
5 TUP ALMTE. BARROSO - SP 0,0 46,6 0,5 47,1 5,6%
6 TUP ALMTE. MAX. DA FONSECA - RJ 0,0 39,6 0,0 39,6 4,8%
7 TUP MBR - RJ 37,7 0,0 0,0 37,7 4,5%
8 PORTO DE PARANAGUA - PR 26,4 2,1 5,9 34,3 4,1%
9 TUP PONTA DE UBU - ES 22,9 0,1 0,0 23,0 2,8%
10 TUP MADRE DE DEUS - BA 0,5 19,8 0,0 20,3 2,4%
11 PORTO DE VILA DO CONDE - PA 13,2 2,1 1,2 16,5 2,0%
12 TUP PORTO TROMBETAS - PA 16,5 0,0 0,0 16,5 2,0%
13 PORTO DE RIO GRANDE - RS 6,1 2,6 7,6 16,3 2,0%
14 PORTO DE ITAQUI - MA 53 7,0 0,3 12,6 1,5%
15 TUP ALMTE. TAMANDARE - RJ 0,0 11,8 0,0 11,8 1,4%
16 TUP ALMTE. SOARES DUTRA - RS 0,0 11,3 0,0 11,3 1,4%
17 TUP CVRD PRAIA MOLE - ES 10,6 0,0 0,0 10,6 1,3%
18 PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL - SC 53 0,1 4,2 9,5 1,1%
19 TUP ALUMAR - MA 8,5 0,6 0,0 9,1 1,1%
20 TUP SAO FRANCISCO DO SUL - SC 0,1 9,0 0,0 9,1 1,1%
21 PORTO DE SUAPE - PE 0,7 4,1 4,2 9,0 1,1%
22 TUP PORTOCEL - ES 0,0 0,0 8,1 8,1 1,0%
.................................................................................................. :
|. 49 PORTO DE IMBITUBA - SC 1,2 0,1 0,5 1,9 0,2% i
TOTAL 505,9 208,5 119,5 833,9  100,0%
Fonte: ANTAQ
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Setor Portuéario no Brasil
Principais Portos Organizados

Principais Portos Organizados Brasileiros por Total de Carga Movimentada em 2010

vilado Conde

Tipo: Porto administrado por Cia. Docas Tipo: Porto administrado por Cia. Docas
Localizagéo: Para Localizagé&o: Rio de Janeiro

Movimentacao Total 2010: 16,5 mm de Ton. Movimentag&o Total 2010: 52,7 mm de Ton.
Participagéo no Total de Cargas: 5,7% Participacéo no Total de Cargas: 18,3%
Posicéo Nacional: 4° Posic&o Nacional: 2°

Tipo: Porto administrado por Cia. Docas
Localizacédo: Séo Paulo

Movimentagé&o Total 2010: 85,4 mm de Ton.
Participacdo no Total de Cargas: 29,6%
Posi¢éo Nacional: 1°

Paranagua

° Tipo: Porto administrado pelo Estado
Localizagéo: Parana
Movimentacao Total 2010: 34,3% mm de Ton.
Participacdo no Total de Cargas: 11,9%
Posi¢éo Nacional: 3°

Imbituba

Tipo: Porto controlado por Cia. Docas

Tipo: Porto administrado pelo Estado Localizaggo: Santa Catarina

Localizagiio: Rio Grande do Sul Movimentacao Total 2010: 1,9 mm de Ton.
Movimentag&o Total 2010: 16,3 mm de Ton. Participacdo no Total de Cargas: 0,7%
Participac&o no Total de Cargas: 5,6% Posigéo Nacional: 19°

Posi¢éo Nacional: 5°
Fonte: ANTAQ
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Setor Portuario no Brasil
Principais Terminais de Uso Privativo (TUPS)

Principais TUPs Brasileiros por Total de Carga Movimentada em 2010

Ponta da Madeira

Tipo: Terminal de Uso Privativo
Localizagéo: Maranh&o

Movimentagao Total 2009: 96,4 mm de Ton.
Participagdo no Total de Cargas: 17,6%
Posi¢&o Nacional: 2°

Tipo: Terminal de Uso Privativo

Localizag&o: Espirito Santo

Movimentagé&o Total 2009: 107,8 mm de Ton.
Participacdo no Total de Cargas: 19,7%
Posi¢éo Nacional: 1°

Ponta de Ubu

Tipo: Terminal de Uso Privativo
Localizag&o: Espirito Santo

Movimentagdo Total 2009: 23,0 mm de Ton.
Participacdo no Total de Cargas: 4,2%
Posicdo Nacional: 6°

o
[

Tipo: Terminal de Uso Privativo
Localizag&o: Rio de Janeiro

Movimentacao Total 2009: 37,7 mm de Ton.
Participacdo no Total de Cargas: 6,9%
Posi¢éo Nacional: 5°

Almirante Barroso Almirante Max. Fonseca

Tipo: Terminal de Uso Privativo Tipo: Terminal de Uso Privativo
Localizacédo: S&o Paulo Localizac&o: Rio de Janeiro

Movimentagao Total 2009: 47,1 mm de Ton. Movimentacao Total 2009: 39,6 mm de Ton.
Participagdo no Total de Cargas: 8,6% Participacdo no Total de Cargas: 7,2%
Posic&o Nacional: 3° Posi¢éo Nacional: 4°

Fonte: ANTAQ
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Setor Portuario no Brasil
Tipos de Cargas Movimentadas

CONFIDENCIAL

Historico de Movimentacdo (milhdes de ton.)

Granel Solido

Carga Geral

Fonte: ANTAQ
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Setor Portuario no Brasil
Movimentag&o de Cargas em Contéineres

O A revolugdo na logistica mundial gerada pela ascensdo da movimentacdo de cargas por meio de contéineres alavancou o multi-
modalismo, fazendo com que os portos se tornassem um elo fundamental na cadeia de logistica.

O As principais vantagens da movimentacdo de cargas por meio de contéineres séo:
i. Diminuigdo consideravel dos prejuizos com acidentes e manuseio direto da carga;

ii. Eficiéncia na movimentacdo da carga ja que contéineres podem ser transferidos para diferentes modais de transporte de
forma mais rapida e eficiente.

O Plasticos, proteinas congeladas e café foram as principais mercadorias conteinerizadas transportadas em 2010, o que demonstra
uma variedade imensa no tipo de cargas movimentadas.

O As vantagens que o transporte por contéineres proporcionam faz com que os portos se adaptem para aumentar sua capacidade de
movimentacgdo, uma vez que cargas transportadas via contéineres tém maior valor agregado.

Histérico de Movimentagéo (mm) Rankings de Portos 2010 (em TEUs*)
Organizados + TUPs

2010

2009 1° ' Santos - SP 1° / Portonave - SC 1° / Santos - SP

2008
2° ! S.F.do Sul - 2° ' Rio Grande - RS
2007
3° ) Pecém - CE

2006

3° ! Rio Grande - RS 3° / Paranagua - PR

2005

1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
i 1, 2° Paranagua- PR
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3,6

1
WTEUs © Quantidade |
1

Fonte: ANTAQ
(*) TEU — Twenty-foot Equivalent Unit
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Setor Portuéario no Brasil
Perspectivas para o Setor

U Conforme mencionado anteriormente, os investimentos realizados no setor desde a promulgacdo da Lei de Modernizagcdo dos
Portos ainda ndo foram suficientes para eliminar os diversos gargalos existentes, o que resulta na perda de competitividade do
produto brasileiro por conta dos altos custos de frete.

O A SEP possui uma série de projetos previstos nas duas fases do PAC que priorizam:
i. Manutengéo, recuperacéo e ampliagdo da infraestrutura portudria;
ii. Ampliacéo da eficiéncia logistica dos portos brasileiros.

O Tais projetos deverdo imprimir ao setor mais competitividade e dinamismo, além de reduzir os custos de transporte aquaviario e
contribuir para o desenvolvimento do pais.

O Considerando todos os investimentos programados pelo Governo Federal, serdo investidos R$ 7,5 bilhdes nos portos brasileiros. No
ambito do PAC 1, o governo alocou recursos da ordem de R$ 1,6 bilhdes para o Programa Nacional de Dragagem (PND), R$ 1,8
bilhdes em obras de melhoria de infraestrutura portuaria e R$ 50,0 milhées para ac¢des de inteligéncia logistica. Ja& no ambito do
PAC 2, os investimentos para o periodo 2011-2014 sdo de aproximadamente R$ 1,0 bilhdo para o PND, R$ 2,8 bilhGes na
infraestrutura portuaria e R$ 350 milhdes em inteligéncia logistica.

PAC 1 + PAC 2 >> R$ 7,5 bilnes de
Investimentos Totais

2007 - 2010 2011 -2014

‘Investimentos previstos: ; i Investimentos: ;
' v Dragagem: R$ 1,6 bilhdes | ' v Dragagem: R$ 1,0 bilhdes |

'v Infraestrutura: R$ 1,8 bilhdes 'v Infraestrutura: R$ 2,8 bilhdes

' v Logistica: R$ 50 milhdes ' v Logistica: R$ 350 milhdes

Fonte: SEP
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5. Avaliacao da Cia Docas de Imbituba




5.1 Descricao da Empresa




Cia Docas de Imbituba
Descricao do Porto de Imbituba

O Criada em 1922 e com sede em Imbituba-SC, a CDI tem por objeto social a exploracdo de servigos portuarios no Porto de Imbituba e
atividades relacionadas. A exploracao destas atividades portuarias foi concedida a Companhia pelo Decreto 7.842 de 13 de setembro
de 1941 (“Decreto de Concessao”), cujos efeitos passaram a vigorar em 1942, pelo periodo de 70 anos.

O O Porto de Imbituba esta localizado no litoral sul do estado de Santa Catarina a cerca de 90 km da capital Floriandpolis. Através de
dois acessos pavimentados, um ao norte e outro ao sul, o Porto de Imbituba esta conectado a BR-101, uma das mais importantes
rodovias do pais, permitindo o deslocamento acessivel a todas as regides do Brasil e paises do Mercosul. Por mar, estd a 286 milhas
maritimas do Porto de Santos e 322 milhas maritimas do Porto de Rio Grande.

O Localizado em uma enseada aberta, o Porto de Imbituba possui um molhe de 850m. Sua bacia de evolugdo é de 300m de extenséo e
12 metros de profundidade (em fase de dragagem para 15 metros). Atualmente conta com quatro ber¢cos de atracagdo com 9,5m de
calado cada um. O Porto também tem a sua disposi¢do 229km de linhas ferroviarias que comp&em a malha da Ferrovia Dona Tereza
Cristina, interligando-o aos municipios catarinenses de Tubarao, Siderdpolis e Criciima.

O No Porto de Imbituba sdo movimentados granéis solidos e liquidos, congelados, contéineres e carga geral, com destague para graos
agricolas, coque, sal e hulha betuminosa, além de contéineres.

Principais Mercadorias Principais Tipos de Cargas Movimentacao de Contéineres
Movimentadas 2010 Movimentadas 2010 (TEUS)
25.517
Outros %f?a?

29%

Coque
32%
Hulha
Betuminosa

2% Granél

Sélido

Granél 65%

Liquido
6%

Gréos
Agricolas
Sal 11%
8%

Contéineres
19%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: CDI e ANTAQ
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Cia Docas de Imbituba
Contratos de Arrendamento do Porto de Imbituba

QO O Porto de Imbituba atualmente conta com cinco terminais de cargas arrendados. A Resolucdo da ANTAQ n° 55 de 16 de dezembro
de 2002 regulamenta este tipo de atividade, sendo que seu objeto é disciplinar e regulamentar o arrendamento de areas e instalagbes
portudrias destinadas a movimentacdo e armazenagem de cargas, referido no artigo 4° da Lei de Modernizacdo de Portos, e ao
embarque e desembarque de passageiros.

O O unico contrato de concessédo vigente até o momento assinado anteriormente a Lei de Modernizagcdo de Portos é o de cargas
frigorificas. Por esta razéo, o prazo deste contrato coincide com o final da concesséo detida pela CDI, ou seja, em janeiro de 2013:

Terminal de cargas frigorificadas arrendado pela Armazéns Gerais Imbituba Ltda.- AGIL (Frangosul / Doux);

O Os outros quatro contratos de arrendamento foram assinados apés a Lei de Modernizagdo dos Portos e contam com prazos de 25
anos, renovaveis por mais 25 anos, conforme estabelece a Resolugéo n® 55 da ANTAQ:

O processo de licitagcdo do Terminal de fertilizantes e ragdo animal foi encerrado em 1° de abril de 2011 no qual a Fertilizantes
Santa Catarina Ltda. (FERTISANTA) continuara a opera-lo agora nos moldes da Lei de Modernizagdo dos Portos. O prazo de
concessao é de 25 anos, no qual serd necessario um investimento minimo de R$ 17,8 milhdes para que o terminal atinja uma
capacidade anual de 450 mil toneladas;

Terminal de importagdo de granéis solidos arrendado pela CRB Operagdes Portuarias S.A. (Grupo Votorantim). O valor inicial
do contrato é de R$ 57,0 milhes e os investimentos realizados sdo de R$ 8,2 milhdes, possibilitando uma capacidade de
movimentacdo anual de 1 milh&o de toneladas;

Terminal de carga geral, em operacao desde fevereiro de 2006, arrendada pela Union Armazenagem e Operacfes Portuarias
S.A. (Grupo Santos Brasil). O valor inicial do contrato é de R$ 29,5 milhdes e os investimento realizados sdo de R$ 6,2
milhdes. A capacidade de movimentacdo do terminal chega a 300 mil toneladas por ano;

Terminal de Contéineres é arrendado pela Tecon Imbituba Brasil S.A. (Grupo Santos Brasil) e estad em operacédo desde abril
de 2008. O valor inicial do contrato é de R$ 797,5 milhGes e os investimentos realizados totalizam R$ 280,0 milh6es, sendo
gue toda a infraestrutura construida sera incorporada ao patriménio do Porto de Imbituba apoés o final do contrato de
arrendamento. A capacidade anual deste terminal é de 700 mil contéineres, sendo que o arrendatario tem a obrigagéo de
movimentar no minimo 360 mil contéineres anualmente.
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Cia Docas de Imbituba
Investimentos no Porto de Imbituba

O Além das obras realizadas pelos arrendatarios dos terminais licitados pelo Porto de Imbituba, outros investimentos ampliardo sua
capacidade de movimentagdo. A expectativa € de aumento da capacidade atual do Porto de Imbituba em 2,5 vezes, o que
representara um aumento de 30% na capacidade portuaria do Estado de Santa Catarina.

U Estdo em curso os seguintes investimentos:

= Dragagem: De acordo com a publicacdo do Diario Oficial da Unido no dia 31 de dezembro de 2010, o Governo aprovou a
liberacdo de R$ 5,0 milhdes para & SEP, para dar inicio as obras referentes a dragagem de aprofundamento do Porto de
Imbituba para 15 metros. A verba inicial corresponde a 10% do valor integral da obra, que serd executada com recursos
provenientes do PAC 2 e possibilitara que o Porto de Imbituba receba navios da geracdo Super Post Panamax, que
comportam mais de 6 mil contéineres. A conclusdo da obra de dragagem esta prevista para o final de 2011.

= Ampliacdo dos Bergos de Atracacdo: O plano de ampliagcdo do cais acostavel conta com trés etapas, sendo que a primeira
foi concluida em 12 de janeiro de 2011. Apos a concluséo das trés etapas de ampliagdo dos bergos de atracagdo, o Porto de
Imbituba contara com pouco mais de 900 metros de cais acostaveis. Os investimentos totais sdo de aproximadamente R$ 280
milhdes, integralmente financiados pela arrendataria Santos Brasil.

* Aquisicdo de Portéineres: O Porto de Imbituba contard com dois portéineres Super Post Panamax no valor de US$ 30
milhdes a serem entregues em julho de 2011. Os novos equipamentos assegurardo o crescimento da capacidade de
movimentacdo de contéineres.

O O Porto de Imbituba possui ainda outros investimentos esperados para 0s proximos anos, tais como:
= Ampliacéo e construcdo do cais envolvente do berco 3;
*= Novos equipamentos para a operagdo com granéis sélidos; e

» Extensdo do pétio de contéineres para mais 130.000 m2 em &rea.
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Cia Docas de Imbituba
Descricao da Empresa

a

A Companhia € uma empresa de capital aberto com a¢bes negociadas na BM&F Bovespa sob os cédigos IMBI3, no caso das agbes
ordinarias (ON), e IMBI4, no caso das acdes preferenciais (PN).

E importante ressaltar que o Porto de Imbituba é o Gnico porto publico do pais administrado por uma empresa privada. Desta forma,
tanto a CDI quanto o Porto de Imbituba estdo sujeitos a uma regulamentacéo distinta dos demais portos brasileiros o que, em alguns
casos, resulta em incertezas quanto a determinados assuntos, conforme melhor detalhado a seguir.

A CDI é responséavel pela gestdo das atividades de exploracdo do Porto de Imbituba, bem como pelos investimentos em
equipamentos e obras (capitais de concessao) para o aparelhamento necessario ao embarque e desembarque de mercadorias. Sua
remuneracdo é determinada com base no resultado dessas atividades e nos capitais de concesséo, conforme comentado a seguir.

O Decreto de Concessao prevé ainda que as atividades de exploragdo portuaria, compreendendo as rendas de servigos portuarios e
custeio dos servicos portuarios (despesas de exploragdo, amortizagdo, remuneracdo do capital de concesséo e fundos), sejam
registradas em contas préprias, segregadas das contas de receitas e despesas da Companhia, e apresentadas em quadro especifico
denominado “Demonstragao da exploragdo portuaria”. A CDI contabiliza tais valores em conta especifica em seu balango patrimonial,
a qual é denominada Conta de Resultados a Compensar (“CRC”).

Da mesma forma, os investimentos em equipamentos e obras necessarios as atividades portudrias, capitais de concessao, séo
registrados em contas proprias, destacadas do imobilizado da Companhia. O conjunto dessas contas deve ser submetido,
anualmente, a analise do Ministério dos Transportes, através do processo de tomada de contas.

O processo de tomada de contas é regulamentado pelo Decreto 74.619 de 26 de setembro de 1974, o qual estabelece as instrucdes
para Tomada de Contas dos Concessionarios de Portos Organizados. Uma vez concluido o processo de tomada de contas, o
resultado da exploracdo da atividade portuaria pode se mostrar superavitario ou deficitario. Uma vez homologado pelo Ministério dos
Transportes o resultado do processo de tomadas de contas, e caso o resultado seja deficitario, o concessionario terd um crédito a
receber da Unido, sendo que tal crédito sera incorporado ao capital de concessédo o qual, por sua vez, integrara a base de capital
utilizada para o calculo da remuneracdo da Companhia.
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CONFIDENCIAL

U A CDI possui atualmente 156.963 mil de a¢des, sendo 80,9% acdes ON e 19,1% acbes PN.

IMBI3 (mil) % IMBI4 (mil) % Acdes (mil) %
Royal Transportes e Senigos Ltda. 4.067 3,2% 0 0,0% 4.067 2,6%
Companhia Brasileira de Portos S.A. 96.737 76,2% 0 0,0% 96.737 61,6%
Fator Capital 9.000 7,1% 0 0,0% 9.000 5,7%
Jose Oswaldo Morales Junior 135 0,1% 8.200 27,3% 8.335 5,3%
Rowin Gustav von Reininghaus 3.729 2,9% 0 0,0% 3.729 2,4%
Ernani Catalani Filho 228 0,2% 2.465 8,2% 2.693 1,7%
Outros 13.060 10,3% 19.342 64,5% 32.402 20,6%
TOTAL 126.956 100% 30.007 100% 156.963 100%

Informacdes Financeiras:

R$ 39.569 mil foram reconhecidos no resultado
da CDI e séo relativos as glosas efetuadas

Demonstracdo de Resultados (R$ mil) 2010 Jan-Mar / 2011
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 858 860 228
Deducdes da Receita Bruta - - -
Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos 858 860 228
Custo de Bens e/ou Seni¢os Vendidos - - (38)
Resultado Bruto 858 860 190
Despesas/Receitas Operacionais (4.611) (42.046) (2.619)
Gerais e Administrativas (627) _ (2.462) _ (314)
Provis&o Glosas em Litigio (4.159) L (32.569)_ e >
Outras 175 (15) (2.305)
Resultado Operacional (3.753) (41.186) (2.429)
Resultado Financeiro Liguido (815) (1.369) 78
Resultado Antes de IR/CSLL (4.568) (42.555) (2.351)
Lucro/Prejuizo do Periodo (4.568) (42.555) (2.351)

Fonte: CDI

pelo Ministério dos Transportes nas tomadas
de contas do exercicio de 2008, as quais ainda
estdo em discusséo entre a CDI e a ANTAQ.
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CONFIDENCIAL

Balango Patrimonial (R$ mil)

:Ativo Circulante
Disponibilidades
Créditos
Outros
_Ativo Néo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Resultados a Compensar
Prov. p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Qutros
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Capitais de Concesséo
Fundo de Amortizacédo

1.970 3.696 4.007
597 407 868
1.356 3.274 3.129
17 15 10
126.322 85.262 245.755
Jo18ss 59974 _ _ _ 57.982
1105.744 101.105 98.837 !
(35019) (74261 _ _ (72727)
31.133 33.130 31.872

CRC ¢é a conta na qual s&o contabilizados os
créditos/débitos oriundos do processo de tomada de contas
estabelecidos pelo Decreto 74.619/74. Historicamente, a
CDI tem sido credora nos processos de tomada de contas.
Os valores a receber requeridos pela Empresa (Resultados
a Compensar) séo reduzidos por glosas (Prov. p/ Créditos
de Liquidacdo Duvidosa), as quais s&o valores em
discussao entre a CDI e o poder concedente.

(5.480)

(6.047)

O aumento desta conta é referente a aquisicao da Zimba no
valor de R$ 162.195 mil de acordo com o contrato de
compra e venda assinado entre a CDI e a CBP em 8 de
fevereiro de 2011.

Ativos Totais

128.292

88.958

(22647 24038 24.387_
. . 1.177
e Lese 1L -
L7283 _ __ 7283 __ ___ 7.283_
(6.106)
249.762

A maior parte desta conta, R$ 23.546 mil, no primeiro
trimestre de 2011, refere-se aos Bens em Processo de
Incorporagdo, o0s quais representam investimentos ja

"Passivo Circulante 43.324 60.324 70.672 efetuados pela Companhia necesséarios a exploracdo da
Empréstimos e Financiamentos 11.322 17.215 17.071 atividade portuaria que ainda ndo foram homologados pelo
Fornecedores 6.142 7.078 7.356 Poder Concedente. Uma vez homologados ser&o
Impostos, Taxas e Contribuicdes 7.142 13.008 17.393 adicionados aos capitais de concess&o.

Obrigagdes Fiscais 2.824 5.080 -

 Outros 15.894 17.943 28.852

_Passivo Nao Circulante 114.973 101.196 93.827 Investimentos ja efetuados pela Companhia necessarios a
Empréstimos e Financiamentos L8560 __ 18115 ____4JN4, exploragio da atividade portuaria que ja foram
Antecipacdes Contratuais L 39.679 33.539 32.258

------------------- homologados pelo Poder Concedente.

~ Outros 48.734 49.542 56.795

Patrimonio Liquido (30.005) _ _ _ (72.562) _ _ _ 85263 o

" Capital Social L1_1_23§__ 11238 _ __ 171741 Esta conta representa antecipagbes dos contratos de
Reservas de Capital 2.956 2.955 2951 arrendamento dos terminal de Granéis Sélidos, Carga Geral
Lucros/Prejuizos Acumulados (44.199) (86.755) (89.429) e Contéineres.

Passivos Totais 128.292 88.958 249.762

O aumento desta conta e referente ao aumento de capital
no valor de R$ 160.000 mil realizados por conta da
aquisi¢é@o da Zimba.

Fonte: CDI quisie




Cia Docas de Imbituba
Descricao da Empresa (cont.) CONFIDENCIAL

U Analisando os demonstrativos de resultados da CDI dos
Ultimos periodos divulgados aos acionistas e ao
mercado, percebe-se que a atividade de exploracdo do

Contas de resultados a compensar - CRC

Valores (R$ mil)

Periodo Histéricos Corrigidos
Porto de Imbituba tem sido onerosa para a Companhia. Pré-1994 (175) (46.955)
1994 (3.454) (22.583)
Apesar de o Decreto 74..615,)/.74 regulamentar a T_omada 1095 (3.910) (20.871)
de Contas dos Concessionarios de Portos Organizados, 1996 (6.235) (29.763)
e também de o Ministério dos Transportes ja ter 1997 (6.624) (30.877)
i i L 1998 (5.549) (24.693)
concluido este processo até o exercicio de 2008, a CDI 1999 (8.688) (37.762)
ndo tem conseguido receber da Unido, conforme 2000 (10.762) (42.935)
estabelece este decreto, os valores relativos ao déficit 2001 (15.384) (54.242)
' 2002 (20.339) (64.658)
apurado para cada periodo. Glosas 1994-1997 2.663 8.449
o 2003 (19.144) (45.469)
O De acordo com a administracéo da CDI, até 31 de marco Glosas em Litigio de 1998-2003 19.784 46.987
de 2011 (Gltima informacdo financeira divulgada), os 2004 (10.404) (21.282)
L. . i . Glosas Litigio 2004 5.321 10.838
valores historico a receber da Unido relativos a CRC Reversio de Glosas 2004 892) (1.825)
somavam R$ 26,1 milhdes a valores histéricos ou R$ 2005 (9.961) (17.033)
- . Ajuste 2005 3.699 6.356
344,6 milhdes a valores corrigidos. Segundo a CDI, o Glosas em Litigio 2005 1.254 2154
valor corrigido foi apurado com base na variagdo da taxa 2006 (14.211) (21.573)
SELIC até dezembro de 2010. Glosas em Litigio 2006 3.541 5.375
2007 (11.479) (15.579)
Ajuste 2007 254 345
Glosas em Litigio 2007 4,159 5.652
2008 (62.137) (74.984)
Ajuste 2008 18.312 22.098
Glosas em Litigio 2008 39.569 43.440
2009 989 1.086

Ajuste 2010 98 -
Ajustes 2010 VP Contrato 77.483 75.691

2010 5.637 -

3M2011 476 -
Saldo a Receber (26.109) (344.613)

Fonte: CDI
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O Além dos valores relativos a CRC, outra ponto em discussdo entre a administragdo da CDI e os 6rgaos reguladores do setor diz
respeito aos valores relativos aos capitais de concessdo e os bens em processo de incorporagdo. Em 31 de marco de 2011, a conta
de capitais de concesséo totalizava R$ 7.283 mil. Estes valores, necessarios a exploragcdo da atividade portuéria, e que ja foram
homologados pelo Poder Concedente, representam os investimentos ja efetuados pela Companhia no Porto de Imbituba e que
deverdo ser integralizados a base de remuneragéo da CDI.

O Os valores relativos a conta de capitais de concessdao sdo amortizados conforme o Decreto de Concessao até o prazo final da
concessao, ou seja, 15 de dezembro de 2012. De acordo com a administragdo da CDI, ao longo do periodo de concesséo, diversos
desses investimentos tornaram-se obsoletos e deterioraram-se tendo sido, em funcdo disso, baixados fisicamente e/ou alienados pela
Companhia. Contudo, essas baixas ndo foram registradas contabilmente, uma vez que ndo ha previsao para redu¢des no capital de
concessao. O saldo das vendas ocorridas até o periodo de marco de 2011 foi depositado em Conta Bancaria Especifica no Banco do
Brasil por determinacdo da Junta de Tomada de Contas.

O Assim como os valores relativos a CRC, a conta de capitais de concessao esta sujeita a validagdo pelo Ministério dos Transportes
através do processo de Tomada de Contas, e sera uma das contas a serem consideradas na negociagdo com a Unido, ao final do
periodo de concesséo.

O Adicionalmente aos valores ja investidos e homologados pelo poder concedente, a CDI também realizou outros investimentos
necessarios a exploracéo da atividade portuaria no Porto de Imbituba. Estes valores, ainda ndo homologados pelo poder concedente,
sdo contabilizados em conta especifica em seu balanco patrimonial denominada “Bens em Processo de Incorporagédo”. O atraso na
homologacéo destes valores acarreta a néo inclusdo dos mesmos nos calculos de remuneragcao da Companhia e a ndo apuragéo da
amortizacao destes Capitais de concesséao adicionais. Até 31 de marco de 2011, esta conta totalizava R$ 23.546 mil.

O A Companhia também reivindica eventuais indenizagdes/compensacdes por parte do Governo Federal pelas razfes listadas abaixo:

» Encampacao pelo Governo Federal na Segunda Guerra Mundial de 1942 a 1946: Em 2 de setembro de 1942, apds ser
decretado estado de guerra, o Presidente Getullio Vargas incorporou ao patriménio nacional bens e direitos de algumas
empresas nacionais, entre elas o Porto de Imbituba. Este decreto impediu que a CDI continuasse a explorar entre 1942 e
1946 a concesséo que lhe havia sido atribuida.
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» Retirada do subsidio ao carvao nacional e diminuigdo do Imposto de Importacdo do carvéo estrangeiro: Em 17 de
setembro de 1990, o setor de producédo do carvao nacional foi desregulamentado, diminuindo drasticamente a movimentacéo
no Porto de Imbituba. Esta situacéo provocou a dispensa de 70% do efetivo de empregados da CDI gerando elevados custos
e demandas judiciais e trabalhistas.

* Lei de Modernizagdo dos Portos: Em 24 de outubro de 2001, a Portaria do Ministério dos Transportes n° 381 obriga
especificamente a CDI a sair da execugdo das operacdes portuarias, mediante a “execugao de reforma administrativa, com
estrutura organizacional adequada ao papel de autoridade portuaria”, embora a Companhia ja representasse exatamente o
modelo pretendido pela Lei de Modernizacdo dos Portos.

O Conforme mencionado anteriormente neste Laudo de Avaliagcdo, a projecdo do fluxo de caixa da CDI depende de uma série de
negociagdes e eventos fora do controle de sua administracéo e que dependem de interpretacdo da legislagdo aplicavel e negociagdes
com o poder concedente como, por exemplo, a conta de CRC, de capitais de concesséo e de ativos em processo de incorporacao,
além de outras demandas da administracao da CDI, conforme ja detalhado.

O O fato de ser um caso Unico no Brasil, um porto publico administrado por um ente privado, faz com que as incertezas em torno dos
valores e receber pela Companhia inviabilizem qualquer estimativa de fluxo de caixa futuro e, conseqiientemente, sua avaliacdo pela
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado.

O A visdo do Banco Fator em relagao a dificuldade para estimar o fluxo de caixa futuro da CDI, o qual depende substancialmente dos
valores a receber em discussao entre sua administracdo e o poder concedente, € corroborada pelo parecer legal emitido em 28 de
janeiro de 2011 pelo escritorio de advocacia Motta Fernandes.

O Conforme mencionado anteriormente, apesar do patrimonio liquido da Companhia em 31 de marco de 2011 ser positivo, 0 Banco
Fator ndo considera a metodologia de avaliagdo que leva em consideracdo o valor patrimonial das acdes de determinada empresa
seja aplicavel a CDI. Desta forma, o Banco Fator optou por avaliar a CDI Unica e exclusivamente através da metodologia de preco
médio ponderado pelo volume negociado das a¢des da Companhia.
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a

Em 11 de janeiro de 2011, conforme citado anteriormente neste Laudo de Avaliacao, a CDI publicou um Fato Relevante informando ao
mercado e a seus acionistas que estava estudando possiveis aquisicdes de determinados ativos no setor de logistica e infraestrutura.

A administracdo da CDI entende que a aquisicao de tais ativos é importante para a diversificacdo de seus negocios e para criacao de
valor para seus acionistas.

Em linha com a estratégia anunciada, em 08 de fevereiro de 2011, a CDI publicou outro Fato Relevante, desta vez informando ao
mercado e a seus acionistas que o Conselho de Administragéo aprovou a aquisi¢cdo da totalidade das ac¢fes da Zimba pelo preco de
R$ 162.194.459,00.

Em 11 de marco de 2011, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a aquisi¢cdo da totalidade das ac¢des da Zimba pelos
acionistas da CDI, no valor de R$ 162.194.459,00. Do valor total pago aos acionistas da Brasportos pela CDI, (i) R$ 160.000.000,00
foram pagos em ac¢des ordinarias IMBI3, 96.969.696 acdes ao preco de emissdo de R$ 1,65 por acéo, e (i) R$ 2.194.459,00 foram
pagos em moeda corrente por meio da compensagéo de valor antecipado anteriormente, pela CDI, aos acionistas da Zimba.

A Zimba tem como objeto social a prestagdo de servicos de operagdo portudria, transporte e logistica e possui participagdo societaria
de 50% na Criciima Terminal Intermodal Ltda. (“CTI”) e de 50% no TPI. A CTIl é um terminal intermodal que oferece servigos de
recepcao de carga, armazenagem, separacdo de lotes, estufagem de contéineres, transportes ferroviarios e outros servicos
relacionados a atividades de exportagdo. J4 o TPI ainda é uma empresa nao-operacional que possui o direito de construgdo e
exploragdo de um terminal privativo multi-propésito no terreno de propriedade da IEP localizado em Imbituba-SC.

ApOs a emissao e integralizacao das novas agdes, a CDI passou a ter um total de 156.962.756 acdes dividas em 126.955.814 acdes
ordinarias e 30.006.942 acbes preferenciais.
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Metodologia de Avaliacao e Resultados Apurados
Parametros Utilizados

U Apesar de contar com acdes ON (IMBI3) e PN (IMBI4), apenas as a¢c6es PN apresentam certa liquidez. Desta forma, optamos por
utilizar apenas o preco e o volume de negociagdes das acbes PN nos dltimos 12 meses para calcular o preco médio ponderado das
acbes da Companhia para fins deste Laudo de Avaliacdo. As cota¢gbes das acdes PN da CDI, assim como o volume negociado,
encontram-se no Anexo deste Laudo de Avaliacéo.

O Nos dltimos 12 meses, entre 26 de maio de 2010 e 26 de maio de 2011, foram negociadas 40.998 mil acdes preferenciais, 0
equivalente a um volume financeiro de R$ 55,0 milhdes. O prego médio ponderado pelo volume no periodo foi de R$ 1,34/acéo, o que
representa um preco para 100% das ac¢des da CDI de R$ 210,7 milhdes.

O O preco médio ponderado pelo volume negociado é dado por:

M:

(P;x Volume,)

n
ZVqume
Histérico de Preco das Agdes da CDI

Preco Médio Ponderado pelo Volume

B =

2.00 - r 2,500,000

1.80 R$ 1,34

1.60 4 - 2,000,000

404 4 ..

1.20 4 - 1,500,000

1.00 4

0.80 - ~ 1,000,000

0.60 -

0.40 - ~ 500,000

0.20 -

0.00 T T y T v T T T r T r ~ 0
26/5/10 26/6/10 26/7/10 26/8/10 26/9/10 26/10/10 26/11/10 26/12/10 26/1/11 26/2/11 26/3/11 26/4/11 26/5/11

Volume (Unidades) IMBI4 (R$)
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6.1 Descricao da Empresa




Imbituba Empreendimentos e Participacoes
Descricdo da Empresa

O A IEP é uma sociedade anbénima com sede na cidade de Imbituba-SC, sendo que seu objeto social consiste na exploracao de
servigos portuarios e atividades afins de acordo com a Lei de Moderniza¢éo dos Portos.

O A IEP é legitima proprietaria do Terreno IEP, conforme a matricula nimero 14.808 certificada no registro de imodveis de Imbituba, o
gue permitiu a empresa obter o direito de construir e explorar, neste terreno e por prazo indeterminado, um terminal privativo na
modalidade de uso misto, conforme estabelecido na Resolucdo ANTAQ. A IEP também obteve em 30 de novembro de 2009, junto a
Fundacdo do Meio Ambiente (“FATMA”) uma licenca Ambiental de Instalacdo para a construgéo e operacao de tal terminal.

U Conforme estabelecido no Contrato Brasportos Libra, os acionistas da IEP sdo Brasportos e Libra, 0os quais detém respectivamente
51% e 49% de participacao cada.

Balango Patrimonial (R$ mil) 2009 2010 Mar 2011 Demonstracdo de Resultado (R$ mil) 2010 Jan-Mar / 2011
Ativo Circulante 1.890 1.878 1.886 Receita Liquida - - -
Caixa e equivalentes 16 24 25 CPV - - -
Partes relacionadas 1.306 1.839 1.845 Lucro Bruto - - -
Estoques 559 - - Despesas Administrativas e Gerais (778) (807) (156)
Outros 9 15 16 Despesas Tributarias (131) (32) @)
Ativo Nao Circulante 1.095 1.664 1.662 QOutras receitas (despesas) operacionais 92 211 -
Imobilizado 1.075 1.663 1.661 Lucro Operacional (817) (628) (158)
Intangivel 1 1 1 Resultado Financeiro Liquido (145) (244) (98)
Outros 19 - - Prejuizo do Exercicio (962) (872) (256)
Ativos Totais 2.985 3.542 3.548
Passivo Circulante 4.523 5.650 6.046 Estrutura Societéaria
Partes Relacionadas 4.481 5.601 5.880
Outros 42 49 165 .
Passivo N&o Circulante 344 646 513 Brasportos Libra
Provis&o para contingéncias - 133 -
OuFras O'brig’agé'es 344 513 513 51% 49%
Patrimdnio Liquido (1.882) (2.754) (3.010)
Passivos Totais 2.985 3.542 3.548
IEP
Fonte: IEP
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O De acordo com o Contrato Brasportos Libra, o TPI foi constituido pela Brasportos e Libra, e tem o direito de construcéo e exploragao
de um terminal privativo multi-propésito no Terreno IEP. Como contrapartida ao exercicio deste direito, o TPl deverd realizar
pagamentos a titulo de outorga a IEP, que atua como autoridade portudria, conforme detalhado a seguir neste Laudo de Avaliacao.
Apesar de ndo haver contrato firmado entre TPl e IEP no que se refere ao exercicio de tal direito, de acordo com o parecer do
escritério de advocacia Motta Fernandes emitido em 28 de janeiro de 2011, este o direito do TPI est4 garantido pelos contratos e
acordos ja firmados entre a Brasportos e a Libra.

0 Além disso, o TPI serd responsavel por realizar, sobre suas expensas e responsabilidades, a construcdo de toda a infraestrutura
portudria necessaria, incluindo todas as instalacdes, obras e edificacdes a serem realizadas com a finalidade de operacionalizar o
terminal privativo multi-propésito. Todos os investimentos realizados caracterizardo benfeitorias ndo indenizaveis ao final do periodo
de exploracéo do terminal, e passaréo a fazer parte do patriménio da IEP.

O Desta forma, para avaliar a IEP, o Banco Fator considerou que o direito do TPI em construir e explorar o terminal privativo multi-
proposito no Terreno IEP é um direito liquido e certo do TPIl. Da mesma forma, também consideramos que, dado que o prazo de
concessao da IEP é indeterminado, o TPI também ocuparia este terreno por prazo indeterminado, e durante todo o periodo de
ocupacéo a IEP receberia do TPI pagamentos a titulo de outorga.

0 Conforme mencionado anteriormente, dado que o terminal ainda nédo foi construido na IEP, a avaliacdo realizada pelo Banco Fator
levou em consideracdo as premissas operacionais contidas no Estudo IEP elaborado pela DTA Engenharia.

0 De acordo com seus demonstrativos, a IEP apresentou no passado prejuizos referentes a operagdes financeiras com empresas
coligadas e atualmente apresenta um saldo patrimonial negativo de R$ 3.010 mil em 31 de margo de 2011. Considerando estes
valores, 0 Banco Fator optou por desconsiderar todos os ativos apresentados em seu balango patrimonial e subtrair de seu valor
econdmico a totalidade de seus passivos.

0 Conforme mencionado anteriormente, dado que o terminal ainda nédo foi construido na IEP, a avaliacdo realizada pelo Banco Fator
levou em consideracdo as premissas operacionais contidas no Estudo IEP elaborado pela DTA Engenharia.
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Fluxo de Caixa Descontado
Introducgao

U Para a avaliagdo econdmico-financeira da IEP foi utilizada a metodologia conhecida como Fluxo de Caixa Descontado (Discounted
Cash Flow, ou FCD), considerando-se os fluxos de caixa livre para os acionistas da IEP.

Projecdes do Ultimo Ano 25

Ano3 (+) Perpetuidade

Ano 2
Ano 1
Projecao das Receitas
Projecdes Empresa
Receita Bruta de Outorga . f
P (=) Valor Final
Fitljersn de e skt (-) Deducdes da Receita :
(-) Despesas Adm. e Gerais
fr—) .
(-) Taxa de Ocupacao SPU
Projecéo de Taxa de (=) Resultado Operacional
Ocupagéao (-) IRe CSLL
(=) Fluxo de Caixa Livre
Projecao dos impostos
v v v v v

Descontado pelo Custo de Capital (CAPM) @
VA',;SSX%F;EDSEETA'IEXDAOS (--------------------------

(1) do inglés — Capital Asset Pricing Model

D=k ; o



Fluxo de Caixa Descontado
Taxa de Desconto

O No modelo de FCD, o fluxo de caixa nado-alavancado projetado para a IEP é trazido a valor presente aplicando-se uma taxa de
desconto que reflita o custo de capital (CAPM) do projeto, o qual, neste caso, € equivalente ao custo de oportunidade de seus
acionistas. Ao valor presente do fluxo de caixa soma-se o valor da perpetuidade, o qual procura estabelecer o valor associado a

operacéao do IEP além do periodo de projecdes.

O O custo de oportunidade dos acionistas sera estimado a partir da consagrada metodologia do Capital Asset Pricing Model (CAPM),
Cujos parametros sdo 0s seguintes:

Re = Rf+B*(Rm -Rf)+Z

Re: Custo de capital préprio (custo de oportunidade dos acionistas)
Rf: Taxa de retorno de investimento livre de risco
Rm - Rf: Prémio médio esperado do mercado de a¢des em relagéo aos ativos de retorno livre de risco

B: Beta estimado, corresponde ao risco néo diversificavel de uma determinada empresa e medido pela correlagdo
de seu retorno em relacéo ao retorno do mercado.

Z: Taxa de risco adicional para empresas que operam no Brasil (“prémio de risco pais”)

O O fluxo de caixa ndo-alavancado das empresas avaliadas a partir desta metodologia sera estimado em Reais (R$), e dado que parte
dos parametros utilizados na metodologia CAPM sao expressos em Dolares norte-americanos (US$), o custo de capital dos acionistas
da empresas avaliada através desta metodologia seria estimado em US$ nominais e, posteriormente, convertido para R$ nominais
utilizando-se o diferencial de inflacdo entre os EUA e o Brasil. No entanto, considerando que as projecdes de fluxo de caixa da IEP
foram projetados em termos reais, ou seja, sem considerar os efeitos da inflacdo, o Banco Fator retirou da taxa de desconto

encontrada os efeitos da inflag&o brasileira.

== fator
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Fluxo de Caixa Descontado
Taxa Livre de Desconto (Rf) CONFIDENCIAL

O A taxa de retorno para um investimento livre de risco geralmente esta associada as taxas de juros pagas pelo governo norte-
americano sobre seus titulos de divida, pois 0 mercado o considera um fiel pagador.

O Acreditamos que a melhor representacdo do ativo livre de risco € o rendimento efetivo médio (Yield) de um investimento em
Obrigacdes do Tesouro dos EUA com prazo de vencimento de 30 anos (US Treasury Note).

O Dado que o yield diario esta sujeito a volatilidade, uma média histérica ajudaria a reduzi-la. No entanto, acreditamos que deve-se ter
cautela ao utilizar uma média histdrica em um contexto de grandes mudancgas no cenario econdmico mundial, como ocorreu a partir de
setembro de 2008.

U Adicionalmente, cabe ressaltar que o dado mais recente reflete de fato a precificagdo do custo de oportunidade atual. Portanto, para
fins deste Laudo de Avaliag&o, decidimos usar o valor mais recente, pois este reflete na data deste Laudo de Avaliacdo as expectativas
futuras do mercado em relacgado a taxa livre de risco. O retorno do US Treasury Bond de 30 anos, no dia 25/05/2011, era de 4,24%.

US Treasury Bond de 30 anos

T-Bond 30 anos em

25/05/2011: 4,24%
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4,0% A
3,0% -
2,0% -
1,0% -
0$00p+—m—m—mmF——F——F—————————— T ——T— T

Y % % B % N % % B B %, % % B % %

2 %
O, (d S, (S (o) N, 3 R S O, \,
0 o % G B g % g B B % g %

Fonte: Thomson One Banker
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Fluxo de Caixa Descontado
Prémio de Risco Pais (2) CONFIDENCIAL

O Ao investir em ativos no Brasil, como alternativa aos investimentos livre de risco, um investidor demandara um prémio adicional pelo
maior nivel de risco oferecido. Acreditamos que a melhor estimativa do Risco Pais para o Brasil é dada pela diferenca entre o retorno
dos titulos da divida emitidos pelo governo brasileiro e o retorno das Obriga¢@es do Tesouro dos EUA de duration semelhante.

O Assim, estimou-se o Prémio de Risco Pais para o Brasil através da diferenc¢a (spread), medido pelo J.P.Morgan EMBI Index, entre (i) a
meédia ponderada do retorno dos bdnus brasileiro de longo prazo denominado em doélares norte-americanos e (ii) o retorno do US
Treasury Note de mesma duracéo, e adotado neste Laudo de Avaliacdo como a taxa livre de risco (Rf).

O O gréfico abaixo mostra o comportamento do prémio de risco pais brasileiro, que em 25/05/2011 era de 1,66%. Utilizando o raciocinio
anélogo ao do célculo da taxa de retorno do ativo livre de risco, decidimos usar o Ultimo valor disponivel, uma vez que este reflete na
data deste Laudo de Avaliacdo as expectativas futuras do mercado em relagédo ao prémio de risco Brasil.

Risco Pais - Brasil
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Fonte: JP Morgan
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Fluxo de Caixa Descontado

Beta (B)

U O coeficiente beta indica a sensibilidade do preco de uma

determinada acdo em relacdo a variacdo no preco da uma ; Beta
) ] . ) Empresa Pais Beta Bruto Desal d
carteira de agdes diversificada. Assim, o preco de uma agéo esalavancaco
com um beta igual a 1 tenderia a demonstrar 0 mesmo Empresas Brasileiras
comportamento do indice ou do preco de uma carteira de  wilson Sons Brasil 0,35 0,32
acOes diversificada, enquanto o pre¢co de uma a¢do com beta  Triunfo Brasil 0,34 0,24
superior a 1, ou inferior a 1, tenderia a apresentar uma  Log-In Brasil 0,60 0,47
valorizagdo, ou desvalorizagdo, maior do que o indice ou  Santos Brasil Brasil 0,35 0,31
preco da carteira de ac¢des diversificada. LLX Brasil 0,95 0,90
. ; ; . Empresas Estrangeiras
O coeficiente é calculado através de uma regressao linear em
que a série de variag(")es no preco da acdo de uma China Merchants Holdings Int. China 1,16 1,03
determinada empresa é uma funcéo da série de variagdes no ~ C°sco Pacific Ltd. China 1,26 1,07
. P Eurokai Kgaa Alemanha 0,33 0,24
preco da carteira de mercado (neste caso, o indice Standard SRl
, —_ Hamburger Hafen Und Logistik AG Alemanha 0,94 0,85
& Poor’s 500). O beta corresponde ao coeficiente angular d d
- International Container Terminal Senice Filipinas 1,00 0,87
desta regressao. , _ , , _
China Dalian International Cooperation China 1,16 0,90
Para o célculo do coeficiente beta consideramos uma amostra  Forth Ports PLC Escécia 0,58 0,41
de 17 empresas de logistica comparaveis no Brasil € no  NCB Holdings Berhad Malasia 0,46 0,46
mundo. N&o foi considerado na amostra utilizada o beta da  Piraeus Port Authority S.A. Grécia 0,67 0,55
CDI, empresa que também esta sendo avaliada neste Laudo  Hutchison Whampoa Limited China 0,88 0,59
de Avaliagdo. O beta de cada uma das empresas da amostra  Isewan Terminal Senice Company Limited  Jap&o 0,33 0,33
foi calculado em relagdo ao indice S&P 500 considerando um  Luka Koper DD Eslovenia 0,91 0,45
Media Ponderada por Valor de Mercado 0,68

intervalo médio de 4 anos. Para fins desta avaliacdo, o beta
gue sera utilizado é a média ponderada por valor de mercado
dos betas ndo alavancados das empresas dessa amostra, que
foi realavancado utilizando-se uma estrutura de capital de
60% de equity e 40% de divida. O beta realavancado
resultante é de 1,13.

Fonte: Thomson One Banker
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Fluxo de Caixa Descontado
Prémio de Risco de Mercado (Rm — Rf) CONFIDENCIAL

O O Prémio de Risco de Mercado € o retorno adicional (prémio) exigido por investidores em contrapartida a um maior nivel de risco
apresentado por investimentos em a¢cdes em comparacao a investimentos livre de risco.

O Na pratica, prémios de risco sao determinados analisando-se 0s retornos obtidos a partir de investimentos em uma carteira teérica e
diversificada de acdes e os retornos obtidos em investimentos considerados livres de risco, no caso deste relatério de avaliagdo o US
Treasury Bond de 30 anos. O prémio de risco de mercado representa a diferenca de retorno financeiro entre estes dois tipos de
investimentos.

O As estimativas de prémios de risco sdo baseadas em informacdes histéricas tanto do retorno da carteira diversificada de a¢des quanto
de investimentos em ativos livres de risco. Assim, quanto maior o periodo analisado, mais a amostra ira refletir os diferentes
ambientes econdmicos de mercado, como guerras, recessoes e periodos de expanséo.

U Para fins deste Laudo de Avaliacdo consideramos um valor de 6,5%, fornecido pela empresa de consultoria de investimentos norte-
americana Ibbotson Associates, uma vez que esta fonte é reconhecida pelo mercado como confiavel para o calculo do prémio de risco
de mercado.
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Fluxo de Caixa Descontado
Diferencial de Inflacdo de Longo Prazo

O Com a finalidade de realizar a converséo da taxa de desconto calculada em US$ nominais para um taxa de desconto em R$ nominais
para que esta possa ser utilizada para descontar o fluxo de caixa das Empresas, também calculado em R$ nominais, foi estimado o
diferencial de inflacdo de longo prazo. Este diferencial foi estimado pela diferenga entre a expectativa de mercado de longo-prazo da
taxa de inflagéo do Brasil (IPCA) e a meta da taxa de inflagdo americana (CPI) .

U Para fins deste Laudo de Avaliagéo, utilizamos a proje¢cédo de longo-prazo da taxa de inflacdo do Brasil segundo a expectativa de
mercado da variacdo do IPCA fornecido pelo Banco Central do Brasil de 4,5%, e a meta da taxa de inflagdo americana (CPI) de
acordo com Congressional Budget Office, de 1,9%. Assim, o resultado do diferencial de inflagdo de longo prazo entre o Brasil e os
EUA é de 2,6%.

Inflagéo Brasileira - IPCA Inflagdo EUA (CPI)

_ Meta de Inflagdo
0
14,0% 1.9%

Meta de Inflagéo
0, -
12,0% 4.5%

10,0% -
8,0% -
6,0% -
4,0%
2,0% -
0,0%

Fonte: Relatério Focus do Banco Central, Congressional Budget Economic Projections
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Fluxo de Caixa Descontado
Calculo da Taxa de Desconto

O Um resumo dos principais parametros utilizados pelo Banco Fator para o célculo da taxa de desconto para a IEP é mostrado abaixo:

Re = Rf+B*(Rm -Rf)+Z

Taxa Livre de Risco (Rf) = 4,24%
(+) Prémio de Mercado (Rm — Rf) = 6,50%

(x) Beta re-alavancado () = 1,13® Re em US$: Re em R$:
: . . 9 11,16%
(+) Prémio de Risco Brasil (2) = 1,66% LeE2 680 6 °®
© Inflagdo EUA (CPI) =1,90% onde. E= ( (1 (1A) xC )(1+D)) 1
+
(D) Inflagc&o Brasileira (IPCA) = 4,50%

B = ( (1+E) )_1
(1+D)

(@ Média ponderada por valor de mercado dos betas ndo alavancados das empresas comparaveis de 0,68 re-alavancado com a estrutura de capital, 60% de equity e 40%
de divida liquida.
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Fluxo de Caixa Descontado
Valor da Perpetuidade

U O valor na perpetuidade procura estabelecer o valor associado a operacdo das empresas além do periodo de projecBes dos
resultados. A existéncia de tal valor advém do simples fato de que as opera¢des das empresas ndo cessardo apds o periodo de
projecdo. No entanto, este periodo ja cobre um intervalo de tempo suficientemente grande, a partir do qual é razoavel assumir uma
continuidade nos fundamentos operacionais e macroeconémicos, e portanto resultados compativeis com os resultados previstos para
o final do periodo de projecéo.

U Desta forma, na avaliagdo de uma determinada empresa se faz necessério estimar o valor da mesma considerando os fluxos de caixa
para os periodos subsequentes ao Ultimo ano projetado. O valor das empresas apés o Ultimo ano do periodo de projecédo é chamado
“valor na perpetuidade” ou “valor terminal”.

U Para estimar o valor na perpetuidade das empresas utilizamos o Modelo de Gordon, o qual estabelece que o valor terminal de uma
determinada empresa é equivalente a perpetuacdo do resultado no Ultimo exercicio projetado, considerando-se uma taxa de
crescimento que reflita uma perspectiva de crescimento de longo prazo na atividade. Matematicamente tem-se:

Q VP =F*(1+g)/ (Re-g), onde:
= VP =valor na perpetuidade
= F = fluxo de caixa no ultimo exercicio projetado
= g =taxa de crescimento de longo prazo
= Re = taxa de desconto igual ao custo de capital
0 Dado que consideramos a taxa de crescimento na perpetuidade como zero, o valor da perpetuidade é equivalente a VP = F / Re.

0 O valor na perpetuidade calculado pela férmula acima representa o valor na data considerada como inicio da perpetuidade, o qual
deverd ser descontado a data base de avaliacao para obtencéo de seu valor presente.
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6.3 Premissas Adotadas




Imbituba Empreendimentos e Participacdes
Premissas Adotadas CONFIDENCIAL

O O fluxo de receita da IEP é constituido basicamente do valor pago pela TPI a titulo de outorga pela
utilizacdo do Terreno IEP para a exploracéo do terminal privativo na modalidade de uso misto. O valor desta
outorga € dividido entre uma parcela fixa e uma parcela variavel de acordo com a movimentacéo de cargas
neste terminal. Segundo a DTA Engenharia, os valores da outorga foram estimados com base em valores
praticados em outros empreendimentos similares. Projetou-se deducfes de PIS e COFINS sobre a receita
bruta utilizando, respectivamente, as aliquotas de 1,65% e 7,60%.

Receita Liquida

« Parcela Fixa: R$ 24/ ano ¥ | 303,3mil metros arrendados == | R$ 7.279 mil / ano
y Contéineres Cargas Frigorificas Granéis Solidos
* Parcela Variavel: R$ 50/unidade R$ 2,5 /tonelada R$ 1,60/tonelada

Receita Liquida em R$ milhdes

5 26 26 26 26 26

24 2

1 20 20 21
18
16 17

14
11

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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Imbituba Empreendimentos e Participacdes
Premissas Adotadas (cont.)

U A movimentacdo de cargas estimada no terminal a ser construido no Terreno IEP foi divida entre
contéineres, cargas frigorificas e granéis sélidos, sendo que para cada tipo de carga, a DTA Engenharia
adotou diferentes taxas de crescimento ao longo da projecéo:

= Contéineres: Movimentagéo zero nos dois primeiros anos de operacdo. No 3° ano considerou-se
o0 volume de 52,9 mil contéineres. Para o 4° e 5° ano considerou-se crescimento no volume
Movimentacéo movimentado de 84% e 50%, respectivamente. Entre o 6° e 20° ano assumiu-se crescimento anual

de de 5%. No 21° ano assumiu-se um crescimento de 3% em relacdo ao ano anterior, mantendo o
Cargas volume constante até o final da projecao.

= Cargas Frigorificas: movimentacao de cargas frigorificas se inicia no 3° ano com volume de 228,2
mil toneladas. No ano seguinte o crescimento é de 31%, e mantém-se constante até o final da
projecao.

= Granéis Sdlidos: Assumiu-se o inicio da movimentagdo de granéis soélidos no 3° ano, sendo
movimentadas 500,0 mil toneladas e um crescimento de 5% ao ano até o final da projec¢éo.

Movimentacao de Cargas (milhares de unidades e toneladas)

1.600 A
1.400 A
1.200 A
1.000 A
800 T
600 A
400 A
200 A

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Contéineres (Unid.) Cargas Frigorificas (Ton.) == Granéis Soélidos (Ton.)

Fonte: DTA Engenharia
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Imbituba Empreendimentos e Participacdes

Premissas Adotadas (cont.)

CONFIDENCIAL

Custos
e Despesas
Operacionais

Taxa
de Ocupacao

IRe CSLL

Prazos para
Pagamento e
Recebimento

O Em 2010, a IEP apresentou despesas gerais e administrativas da ordem de R$ 807 mil. Deste valor,
52,0% corresponde a servigos de terceiros como manutengao, servigos juridicos, energia elétrica, vigilancia,
entre outros; 38,6% sao despesas com pessoal; e 9,4% sdo gastos com aluguéis de equipamentos, seguros
e outros insumos.

4 Assumimos que com o inicio das operacdes do TPI, as despesas da IEP permanecerdo as mesmas, pois
o TPI sera responsavel pela construcdo e operacgdo do terminal. Dessa forma, assumimos para o periodo
projetado que o valor das despesas gerais e administrativas da IEP seriam iguais ao valor contabilizado em
2010.

O Considerando que a IEP tem o direito de construcdo e exploragdo de um terminal portuario de uso
privativo no Terreno IEP, a Secretaria do Patriménio da Unido exige o pagamento anual de uma taxa de
ocupacgdo. Em 2009, o valor pago pela IEP a titulo de taxa de ocupacao foi de R$ 127,5 mil, sendo que em
2010 este valor foi reajustado para R$ 963,8 mil. Assim, assumiu-se para o periodo projetado um valor
constante de R$ 963,8 mil, em linha com o valor referente a 2010.

U Foi considerado imposto de renda (IR) e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido (CSLL) utilizando-se
aliguotas de 25% e 9%, respectivamente.

U Assumiu-se que todas as despesas e receitas sdo pagas ou recebidas, conforme o caso, dentro do
mesmo periodo em que sdo geradas. Desta forma, assume-se que as entradas e saidas de caixa da IEP
séo iguais as receitas e despesas contabilizadas para cada periodo projetado.
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6.4 Resultados Apurados




Imbituba Empreendimentos e Participacdes
Resultados Apurados CONFIDENCIAL

O Para estimar o valor econdbmico da IEP primeiramente calculou-se o valor presente liquido do fluxo de caixa para os 25 anos
projetados:

R$ mil

Valor Liquido da Outorga 6.606 6.606 10.251 12.461 14.705 15.076 15.465 15.874 16.304 16.755 17.228 17.725 18.247
(-) Despesas Adm. e Gerais (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807)
()Taxa de Ocupac&o SPU (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964)
() Impostos - IR e CSLL (1.644)  (1.644)  (2.883)  (3.635)  (4.398)  (4.524)  (4.656)  (4.795)  (4.941) (5.095)  (5.256)  (5.425)  (5.602)
Resultado Liquido do Exercicio 3.191 3.191 5.597 7.055 8.537 8.781 9.038 9.308 9.592 9.889 10.202 10.530 10.874
R$ mil

Ano 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Valor Liquido da Outorga 18.795 19.371 19.975 20.609 21.276 21.975 22.709 23.251 23.338 23.430 23.526 23.627
(-) Despesas Adm. e Gerais (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807) (807)
()Taxa de Ocupacio SPU (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964) (964)
() Impostos - IR e CSLL (5.788)  (5.984)  (6.189)  (6.405)  (6.632)  (6.869)  (7.119)  (7.303)  (7.333)  (7.364)  (7.397)  (7.431)
Resultado Liquido do Exercicio 11.236 11.616 12.015 12.433 12.873 13.335 13.819 14.177 14.235 14.295 14.359 14.425

U Para o célculo da perpetuidade, dado que consideramos a taxa de crescimento na perpetuidade como zero, o valor € equivalente a
perpetuacao do resultado do exercicio do ano 25, ultimo ano projetado, divido pela taxa de desconto.

R$ mil

Ultima Projecéo (Ano 25)

(R$ 14.425)
Valor da Perpetuidade =
(R$ 129.314 no ano 25) Taxa de Desconto
(11,16%)
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Imbituba Empreendimentos e Participacdes
Resultados Apurados (cont.)

U Para estimar o valor econémico da IEP, calculamos o valor presente do fluxo de caixa para os 25 anos projetados e somamos a ele o
valor presente da perpetuidade utilizando a taxa de desconto previamente calculada neste Laudo de Avaliacdo de 11,16%. Em 31 de
marco de 2011, o valor dos passivos da IEP totalizavam R$ 6.558 mil e foram descontados do valor econémico obtido para a IEP. Os
valores indicados abaixo contemplam uma andlise de sensibilidade que considera variagdes na taxa de desconto utilizada e seus
respectivos impactos no valor da IEP. O intervalo de valor sugerido para 100% das acdes da IEP é de R$ 63,3 milhdes a R$ 82,1
milh&es.

Resultados da Avaliagdo Econ6mico-Financeira

Valor Presente do Fluxo de Caixa R$ 69.097.951
Valor Presente da Perpetuidade R$ 9.191.609

() Passiwos Totais (31/03/2011) (R$ 6.558.221)
Valor da IEP R$ 71.731.338

Andlise de Sensibilidade

Taxa de Desconto Valor IEP
12,16% R$ 63.258.764
11,66% R$ 67.289.213
11,16% R$ 71.731.338
10,66% R$ 76.646.755
10,16% R$ 82.109.538
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/. Avaliacao da Union Trade Empreendimentos e Participacdes




7.1 Descricao da Empresa




Union Trade Empreendimentos e Participacoes
Descricdo da Empresa

. ; . . ~ Balanco Patrimonial (R Mar 2011

U A Union Trade € uma sociedade com sede na cidade de S&o g (R%)
Paulo e cujo objeto social consiste na exploragéo do ramo de  ativo Circulante 50 981 981
transportes de cargas, operadora portuaria, comercializacdo Caixa e equivalentes 50 50 50
de produtos por conta propria e de terceiros, inclusive como Contas a receber ' %1 %1
P P prop , Ativo N&o Circulante 780 780 780
mandataria, agente, consignataria, comissaria e Imobilizado 780 780 780
representante mercantil. Ativos Totais 830 1.761 1.761
O A Union Trade tem como Unico sécio a Brasportos, mesma  Passivo Circulante 44.106 48.775 48.775
Partes Relacionadas 43.882 48.551 48.551
empresa controladora da IEP. Outros 224 224 224
" Patriménio Liquido (43.276) (47.014) (47.014)
U De acordo com Resolucdo ANTAQ, complementada pelo Passivos Totais 330 1.761 1.761

Termo de Autorizagdo ANTAQ, a IEP estd autorizada a

construir e explorar, por prazo indeterminado, um terminal Demonstragdo de Resultado (R$) 2010 Jan-Mar / 2011

portuério privativo na modalidade de uso misto.

Receita Liquida - - -
O A Resolucdo ANTAQ n°517 de 18 de outubro de 2005 define CPV - - -

. L. . . . p Lucro Bruto - - -
que um terminal portuario de uso privativo misto devera Y N

} ) o Despesas Administrativas e Gerais (14.150) (3.738) -
movimentar e armazenar carga de terceiros adicionalmente a Lucro Operacional (14.150) (3.738) -
carga propria do grupo empresarial detentor do direito de Despesas Financeira () - -

Prejuizo do Exercicio (14.154) (3.738) -

construcdo e exploracdo do terminal portuario privado na

modalidade de uso misto. Estrutura Acionaria

O De acordo com o relatério de diligéncia emitido pelo Motta

Fernandes em relacdo a Union Trade, o vigor do Termo de Brasportos
Autorizacdo ANTAQ depende da manutencao de movimento
de carga propria do grupo empresarial ao qual a IEP 100%

pertence, que é condicdo para sua eficacia. Esta funcao sera
desempenhada pela Union Trade de acordo com seu objeto
social mencionado anteriormente. Union Trade

Fonte: Union Trade
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7.2 Metodologia de Avaliacao e Resultados Apurados




Union Trade Empreendimentos e Participacoes
Metodologia Utilizada e Resultados Apurados

O Entendemos que uma vez seja adquirida pela CDI e tdo logo o TPI se torne operacional, a Union Trade sera responsavel pela
movimentacgao de cargas proprias para o TPI e, consequentemente, para a CDI.

U No entanto, de acordo com os demonstrativos financeiros da Union Trade analisados para a elaboracdo deste Laudo de Avaliacéo, a
empresa ndo apresentou atividades operacionais em 2009, 2010 e durante o periodo compreendido entre janeiro e marco de 2011. Dado
gue ainda ndo ha previsdo para o inicio das operagfes do TPIl, o que tornaria a Union Trade uma empresa operacional e,
consequentemente, geradora de caixa, optamos, de forma conservadora, por ndo projetar os resultados operacionais futuros da Union
Trade, fazendo com que metodologia de avaliagédo pelo Fluxo de Caixa Descontado ndo seja aplicavel a empresa para fins deste Laudo
de Avaliacéo.

U Desta forma, optamos por avaliar a Union Trade baseando-se apenas no valor contabil de seus ativos e passivos conforme os
demonstrativos financeiros relativos ao periodo compreendido entre janeiro e margo de 2011. Em 31 de margo de 2011, o valor total dos
passivos da Union Trade era de R$ 48,7 mil.

U O Parecer legal lastreado em due diligence emitido em 20 de maio de 2011 pelo Motta Fernandes em relagdo a Union Trade néo indica
a existéncia de nenhum tipo de passivo ndo contabilizado no balanco patrimonial da empresa. Assim, consideramos, de forma
conservadora, que o valor da Union Trade € equivalente ao valor de seus passivos e que, assim, 0s sécios da empresa precisariam
ressarcir para a CDI os valores de tais passivos para que a mesma adquira a totalidade das cotas da Union Trade.
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8. Glossario




Glossario
Termos Utilizados no Laudo de Avaliacao

E uma medida de risco de mercado/risco de sistémico/risco ndo diversificavel. O coeficiente Beta indica a sensibilidade do
Beta preco da acao a variagdo no prec¢o da carteira de mercado. O indice é medido por meio de uma regressao linear entre a
série de variagdes no preco da acdo da empresa e a série de variacdes no preco da carteira de mercado.

O modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) é utilizado para calcular o Custo de Capital Préprio ou o Custo de Capital do

CAPM Acionista. O modelo segue a premissa financeira de risco e retorno. Dessa forma, quanto maior o risco, maior o retorno
requerido pelo acionista. Para o calculo, considera-se o beta, a taxa livre de risco e o prémio de mercado.

CPI (Consumer Price Index) é um indicador de inflacdo que mede o custo de uma cesta fixa de produtos e servicos nos

CPI .
Estados Unidos.
FCD Fluxo de Caixa Descontado, metodologia que considera os fluxos de caixa para credores e acionistas. Fundamenta-se em
projecdes que foram desenvolvidas com base em informacg6es de demonstracdes financeiras e gerenciais.
IPCA IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo) é o indice de precos ao consumidor assumido como indicador para inflagdo
brasileira.
Prémio de . .. _ . . . . . . .
Ee E o retorno adicional exigido por investidores para compensar 0 maior elemento de incerteza (risco) em investimentos em

Mercado acoes versus investimentos livres de risco.

E o prémio pago pela incerteza e instabilidade politica de um determinado pais. Uma metodologia utilizada com freqiiéncia

Risco Pais . A . P P ~
para estimar esse prémio € a diferenca (spread) entre o retorno pago pelos titulos soberanos do pais em questéo e os
titulos soberanos do Estados Unidos.
Taxa Livre E a taxa de juros paga por um ativo sem risco. Na pratica, utiliza-se como parametro de taxa de juros livre de risco os titulos
de Risco do Tesouro dos Estados Unidos.
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9. Ahexos




9.1 Empresas Comparaveis




Empresas do Setor

Brasil

CONFIDENCIAL

O As seguintes empresas foram consideradas como comparaveis para o calculo do beta e, consequentemente, da taxa de desconto:

W

Wilson, Sons

login.

LI SANTOS BRASIL

BLLX

O Grupo Wilson, Sons foi fundado em 1837, em Salvador, Bahia, e atua nos ramos de rebocagem, operacao
portuéria, logistica integrada, agenciamento maritimo, constru¢éo naval e offshore. No setor portuério, opera nos
dois principais terminais de contéiner do Brasil, via concessao outorgada pelo prazo de 25 anos.

A Triunfo Participacdes e Investimentos atua no setor de infraestrutura, nos segmentos rodoviario, portuario e de
geracao de energia elétrica, no Brasil. A empresa cresceu via diversas aquisicdes e participacdes em outras
empresas do setor. Hoje tem participacdo em seis empresas de rodovias, uma de energia e trés de logistica.

Empresa de logistica intermodal, atua na movimentacdo portuaria e transporte de contéineres porta a porta, por
meio maritimo, ferroviario e rodoviario. Presta servicos de navegacao costeira, planejamento e gestao, terminais
portuario e Intermodal, trem expresso e transporte rodoviario. Atua em todo o pais e oferece conexao com o
MERCOSUL.

Desde 1981 a Santos Brasil atua no segmento de terminal portudrio especializado na movimentacdo de
cointéineres. Atualmente, conta com trés terminais de contéiner, localizados em Sao Paulo, Santa Catarina e Para.
Também oferece servicos de logistica, transporte e distribuicéo, integrados aos terminais.

LLX é a empresa de logistica do Grupo EBX. Fundada em 2007, atua na logistica portuaria brasileira, e conta com
dois portos privados no estado do Rio de Janeiro. A empresa tem planos de que seus terminais operem com
acesso multimodais.

Fonte: Thomson One Banker e Companhias.
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Empresas do Setor
Estrangeiras

Sediada em Hong Kong, a empresa esta presente no mercado asiatico. Atua no setor de servicos maritimos, como
terminal portuario de contéineres, logistica portuaria e movimentacdo de carga. Hoje conta com 8 terminais
portuarios, e planeja investir em novos terminais tanto na China como no exterior.

Empresa do grupo Cosco, a Cosco Pacific estd presente na China, onde concentra a maior parte de suas
operacdes, € em quatro outro paises asiaticos. Atua em logistica portuaria e aluguel de cointéineres; atualmente
Toaco tem participacdes em 27 joint ventures de terminais portuarios.

T ww A T <

armazenagem, transporte do contéiner do terminal portuério até seu destino (via ferrovia, rodovia ou maritima) e

Empresa alemd de transporte de contéineres, focada no mercado europeu. Também presta servicos de
servicos de Tecnologia da Informacéao.

intermodal. Opera trés terminais de contéiner no Porto de Hamburgo, e um em Odessa. Suas operagfes

-I A alema HHLA atua no setor de logistica portuaria por trés frentes principais: logistica, contéineres e transporte
intermodais alcagam pontos na Austria, Suica e Polonia.

e Sediada nas Filipinas, a ICTSI atua no desenvolvimento, gerenciamento e operacdes de atividades em terminais

nte| onal , o= . . . ~ FO o

Container Terminal portuarios. A partir de 1994 passou a investir em um programa de expansao e atualmente atua na Asia, Américas,
Oriente Médio e Leste Europeu.

Fonte: Thomson One Banker e Companhias.
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Empresas do Setor

Estrangeiras (cont.)

CONFIDENCIAL

CDIG
E& %

G

FORTH PORTS PLC

4
4
n

r’
=,' NCB HOLDINGS

4 OAN

OPFANIZMOE
AIMENOZ
NEIPAINZ

I.-I_

m

\

Com uma area de atuacdo ampla, a empresa esta presente no mercado de construcdo, pesca, mercado
internacional, transporte maritimo, etc. A area de logistica inclui agenciamento e gerenciamento maritimo e
transporte de carga internacional. Atua na Asia, Leste Europeu, Oriente Médio e Américas.

Fundada em 1967, a empresa escocesa atua na area maritima, de restauracao de iméveis, de logistica portuaria e
servicos auxiliares. Opera em sete portos na regido metropolitana de Glasgow e Edimburgo. Conta com dois
terminais especiais para petroleo e gas.

Sediada na Malasia, a NCB Holdings Berhad atua, através de suas subsidiarias e empresas associadas, na area
de logistica, e algumas de suas princpipais atividades s&o: operacdo de portos, movimentacdo de carga,
gerenciamento de atividades portuarias, aluguel de contéineres e armazenagem.

Empresa grega que opera e gerencia o porto de Piraeus; tem o terminal de passageiros, que recebe navios que
transportam pessoas, e o terminal comercial, que recebe navios cargueiros de diversos contetdos, como
contéineres, e também como carros, tratores, etc.

De Hong Kong, o grupo atua nas areas de varejo, infraestrutura, energia, telecomunicacgées e portuaria. A partir de
1994 deu inicio a uma estratégia de expanséo, e hoje esta presente em 55 paises. Suas atividades portuarias
dividem-se em movimentag&o de cargas e de contéineres, em 51 portos.

Fonte: Thomson One Banker e Companhias.
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Empresas do Setor
Estrangeiras (cont.)

maritimo, despachante aduaneiro, entre outros. Empresa japonesa, também atua na China, Estado Unidos,

I l ( A Isewan atua nos ramos logistica, com atividade portuaria, de armazenagem, transporte e agenciamento
Alemanha e Tailandia.

AEp—— A empresa presta servicos portuarios e de logistica no porto de Koper, localizado na Eslovénia. Tem terminais
0 especificos para minerais, madeira, cereais e comida, gado e energia. Além disso, possui armazenagem especial

Port of Koper para quimicos, 6leos, entre outros.

Fonte: Thomson One Banker e Companhias.
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9.2 CotacoOes IMBI4 e Volume Negociado




Cotacdes IMBI4 e Volume Negociado

Periodo IMBI4 (R$) Volume (Unidades) Volume (R$) Periodo IMBI4 (R$) Volume (Unidades) Volume (R$) Periodo IMBI4 (R$) Volume (Unidades) Volume (R$)
26/5/11 1,43 4.000 5.720 28/3/11 1,48 5.000 7.400 18/1/11 1,52 31.500 47.880
25/5/11 1,43 4.000 5.720 25/3/11 1,48 58.000 85.840 17/1/11 1,46 12.099 17.665
24/5/11 1,43 6.000 8.580 24/3/11 1,50 3.000 4.500 14/1/11 1,40 2.140 2.996
23/5/11 1,42 63.000 89.460 23/3/11 1,50 146.000 219.000 13/1/11 1,50 8.000 12.000
20/5/11 1,44 15.000 21.600 22/3/11 1,50 3.104 4,656 12/1/11 1,57 188.423 295.824
19/5/11 1,44 1.426.000 2.053.440 21/3/11 1,51 33.000 49.830 11/1/11 1,60 130.274 208.438
18/5/11 1,44 112.000 161.280 18/3/11 1,48 45.974 68.042 10/1/11 1,40 2.022 2.831
17/5/11 1,43 34.000 48.620 16/3/11 1,48 390.000 577.200 7/1/11 1,58 9.000 14.220
16/5/11 1,45 34.000 49.300 15/3/11 1,43 8.604 12.304 6/1/11 1,61 40.000 64.400
13/5/11 1,43 14.000 20.020 14/3/11 1,50 9.001 13.502 5/1/11 1,60 9.135 14.616
12/5/11 1,43 56.000 80.080 11/3/11 1,52 53.000 80.560 4/1/11 1,65 105 173
11/5/11 1,45 1.662.276 2.410.300 9/3/11 1,52 93.000 141.360 30/12/10 1,65 91.000 150.150
10/5/11 1,45 13.000 18.850 4/3/11 1,52 113.453 172.449 29/12/10 1,61 13.100 21.091
9/5/11 1,45 63.000 91.350 3/3/11 1,51 58.500 88.335 28/12/10 1,63 63.000 102.690
6/5/11 1,46 1.000 1.460 2/3/11 1,52 343.100 521.512 27/12/10 1,64 28.022 45.956
5/5/11 1,46 10.030 14.644 28/2/11 1,53 9.000 13.770 23/12/10 1,67 16.000 26.720
4/5/11 1,44 31.000 44.640 25/2/11 1,55 21.000 32.550 22/12/10 1,65 145.000 239.250
3/5/11 1,44 6.000 8.640 24/2/11 1,55 37.453 58.052 21/12/10 1,65 323.000 532.950
2/5/11 1,45 204.000 295.800 23/2/11 1,48 1.000 1.480 20/12/10 1,63 52.500 85.575
29/4/11 1,46 5.000 7.300 22/2/11 1,48 31.000 45.880 17/12/10 1,67 43.000 71.810
28/4/11 1,45 17.000 24.650 17/2/11 1,53 1.000 1.530 15/12/10 1,67 63.500 106.045
27/4/11 1,48 142.308 210.616 16/2/11 1,51 177.000 267.270 14/12/10 1,65 46.400 76.560
26/4/11 1,38 133.000 183.540 15/2/11 1,43 52.000 74.360 13/12/10 1,68 26.500 44.520
25/4/11 1,45 46.000 66.700 14/2/11 1,52 111.069 168.825 10/12/10 1,68 218.000 366.240
20/4/11 1,43 16.000 22.880 11/2/11 1,45 54.319 78.763 9/12/10 1,69 157.760 266.614
19/4/11 1,44 54.000 77.760 10/2/11 1,43 74.477 106.502 8/12/10 1,68 151.000 253.680
18/4/11 1,46 11.001 16.061 9/2/11 1,43 25.025 35.786 7/12/10 1,66 32.026 53.163
15/4/11 1,43 197.035 281.760 8/2/11 1,30 3.598 4.677 6/12/10 1,70 99.000 168.300
14/4/11 1,43 5.000 7.150 7/2/11 1,42 25.000 35.500 3/12/10 1,75 29.939 52.393
13/4/11 1,43 202.000 288.860 4/2/11 1,39 72.000 100.080 2/12/10 1,75 147.745 258.554
12/4/11 1,42 7.001 9.941 3/2/11 1,44 10.001 14.401 1/12/10 1,68 425.701 715.178
11/4/11 1,20 48.025 57.630 2/2/11 1,46 9.000 13.140 30/11/10 1,75 310.173 542.803
8/4/11 1,44 45.000 64.800 1/2/11 1,48 4.000 5.920 29/11/10 1,80 415.690 748.242
7/4/11 1,47 13.000 19.110 31/1/11 1,44 22.207 31.978 26/11/10 1,58 333.291 526.600
6/4/11 1,45 4.000 5.800 28/1/11 1,46 5.000 7.300 25/11/10 1,57 9.000 14.130
5/4/11 1,45 20.000 29.000 27/1/11 1,45 12.500 18.125 24/11/10 1,59 119.001 189.212
4/4/11 1,44 2.000 2.880 26/1/11 1,54 128.000 197.120 23/11/10 1,59 121.000 192.390
1/4/11 1,49 29.000 43.210 24/1/11 1,49 2.300 3.427 22/11/10 1,62 81.100 131.382
31/3/11 1,20 23.120 27.744 21/1/11 1,45 108.984 158.027 19/11/10 1,64 60.510 99.236
30/3/11 1,49 1.000 1.490 20/1/11 1,40 410 574 18/11/10 1,63 43.000 70.090
29/3/11 1,49 6.000 8.940 19/1/11 1,48 82.000 121.360 17/11/10 1,60 1.312.401 2.099.842

Fonte: Thomson One Banker
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CotacoOes IMBI4 e Volume Negociado (cont.)

CONFIDENCIAL

Periodo IMBI4 (R$) Volume (Unidades) Volume (R$) Periodo IMBI4 (R$)  Volume (Unidades) Volume (R$) Periodo IMBI4 (R$) Volume (Unidades) Volume (R$)
16/11/10 1,64 69.000 113.160 15/9/10 1,05 7.001 7.351 20/7/10 1,27 325.000 412.750
12/11/10 1,68 1.265.350 2.125.788 14/9/10 1,05 35.005 36.755 19/7/10 1,27 418.001 530.861
11/11/10 1,65 454.018 749.130 13/9/10 1,03 48.100 49.543 16/7/10 1,27 20.160 25.603
10/11/10 1,65 315.055 519.841 10/9/10 1,15 53.001 60.951 15/7/10 1,28 12.000 15.360
9/11/10 1,56 527.470 822.853 9/9/10 1,01 21.462 21.677 14/7/10 1,26 177.000 223.020
8/11/10 1,62 1.526.101 2.472.284 8/9/10 1,06 201.500 213.590 13/7/10 1,24 34314 42.549
5/11/10 1,56 572.202 892.635 6/9/10 1,07 62.000 66.340 12/7/10 1,26 13.500 17.010
4/11/10 1,44 375.380 540.547 3/9/10 1,07 13.001 13.911 8/7/10 1,23 3.001 3.691
3/11/10 1,41 738.687 1.041.549 2/9/10 1,07 137.000 146.590 7/7/10 1,29 10.001 12.901
1/11/10 1,35 289.890 391.352 1/9/10 1,08 413.000 446.040 6/7/10 1,29 216.151 278.835
29/10/10 1,34 760.970 1.019.700 31/8/10 1,03 56.000 57.680 5/7/10 1,30 17.200 22.360
28/10/10 1,20 955.272 1.146.326 30/8/10 1,02 10.000 10.200 2/7/10 1,28 4.000 5.120
27/10/10 1,15 926.005 1.064.906 27/8/10 1,03 106.000 109.180 1/7/10 1,27 53.000 67.310
26/10/10 1,06 21.000 22.260 26/8/10 1,05 31.000 32.550 30/6/10 1,30 3.000 3.900
25/10/10 1,04 15.000 15.600 25/8/10 1,04 63.000 65.520 29/6/10 1,31 316.000 413.960
22/10/10 1,05 46.000 48.300 24/8/10 1,04 40.000 41.600 28/6/10 1,30 47.300 61.490
21/10/10 1,05 10.600 11.130 23/8/10 1,05 303.503 318.678 25/6/10 1,29 6.000 7.740
20/10/10 1,06 40.000 42.400 20/8/10 1,06 1.190.842 1.262.293 24/6/10 1,24 9.000 11.160
19/10/10 1,05 95.000 99.750 19/8/10 1,04 49.318 51.291 23/6/10 1,27 119.100 151.257
18/10/10 1,05 14.000 14.700 18/8/10 1,09 142.800 155.652 22/6/10 1,29 22.000 28.380
15/10/10 1,07 8.090 8.656 17/8/10 1,14 39.000 44.460 21/6/10 1,31 34.000 44.540
14/10/10 1,06 26.014 27.575 16/8/10 1,14 54.001 61.561 18/6/10 1,34 25.000 33.500
13/10/10 1,04 86.000 89.440 13/8/10 1,15 35.001 40.251 17/6/10 1,31 5.000 6.550
11/10/10 1,04 56.567 58.830 12/8/10 1,14 58.726 66.948 16/6/10 1,34 18.001 24.121
8/10/10 1,05 90.001 94.501 11/8/10 1,14 111.000 126.540 15/6/10 1,32 134.650 177.738
7/10/10 1,06 108.037 114.519 10/8/10 1,16 71.000 82.360 14/6/10 1,42 313.402 445,031
6/10/10 1,03 290.000 298.700 9/8/10 1,17 231.100 270.387 11/6/10 1,34 900.580 1.206.777
5/10/10 1,05 195.300 205.065 6/8/10 1,21 103.000 124.630 10/6/10 1,30 18.000 23.400
4/10/10 1,09 8.000 8.720 5/8/10 1,21 223.229 270.107 9/6/10 1,05 1.001 1.051
1/10/10 1,06 87.000 92.220 4/8/10 1,23 602.600 741.198 8/6/10 1,30 90.001 117.001
30/9/10 1,05 926.079 972.383 3/8/10 1,22 8.001 9.761 7/6/10 1,32 5.000 6.600
29/9/10 1,04 225.000 234.000 2/8/10 1,22 79.702 97.236 4/6/10 1,60 1 2
28/9/10 1,05 70.000 73.500 30/7/10 1,22 74.235 90.567 2/6/10 1,32 10.000 13.200
27/9/10 1,05 88.200 92.610 29/7/10 1,22 36.000 43.920 1/6/10 1,31 1.857.270 2.433.024
24/9/10 1,06 213.000 225.780 28/7/10 1,23 1.159.001 1.425.571 31/5/10 1,29 124.700 160.863
23/9/10 1,08 129.000 139.320 27/7/10 1,24 124.000 153.760 28/5/10 1,30 32.000 41.600
22/9/10 1,08 1.717.020 1.854.382 26/7/10 1,24 79.000 97.960 27/5/10 1,30 5.000 6.500
21/9/10 1,07 255.000 272.850 23/7/10 1,25 11.000 13.750 26/5/10 1,30 25.400 33.020
20/9/10 1,09 611.301 666.318 22/7/10 1,26 21.001 26.461

17/9/10 1,07 2.352.800 2.517.496 21/7/10 1,27 5.000 6.350

16/9/10 1,09 268.000 292.120 20/7/10 1,27 325.000 412.750

Fonte: Thomson One Banker
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DTA Engenharia

1 INTRODUGAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar o resultado dos Estudos
Técnicos de Engenharia com Estudo de Alternativa e Projeto de Terminal
Privativo Multiproposito em Imbituba — SC, pretendido pela TPl - TERMINAL

PRIVATIVO IMBITUBA em area do IEP - Imbituba Empreendimento e
Participagbes.

O empreendimento esta atualmente em processo de analise pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e em processo de licenciamento

(Licenca Ambiental de Instalagao — LAl) junto & Fundagio do Meio Ambiente -
FATMA.

Esse Projeto tem a finalidade de orientar o andamento e desenvolvimento dos
projetos restantes, contribuir no processo de aprovagdo dos 6rgéos citados e

instruir os investidores quanto as condi¢bes de operagéo do Terminal.

Nesse estudo, estdo disponiveis informacdes de movimentagao de cargas,

tipos de embarcagbes e plantas conceituais do Terminal, com or¢gamento
estimativo do empreendimento.

Entendendo a grande importancia dessa fase para o desenvolvimento dos
projetos do Terminal, a DTA Engenharia continua & disposicao do TPI -
TERMINAL PRIVATIVO IMBITUBA para melhoria e continuidade das demais

etapas para a construcao do empreendimento.

O estudo da viabilidade econdémica do terminal é feito a partir da estimativa de
investimentos, bem como dos custos e despesas operacionais, além das
receitas provenientes da movimentagdo de cargas. O resultado do projeto &
avaliado para um periodo de vinte e cinco anos, tendo como principais

parametros a Taxa Interna de Retorno (TIR) e do Valor Presente Liquido
(VPL).

Por fim sera realizada a avaliacdo do potencial de desenvolvimento das demais

areas sobre controle do IEP com o objetivo de dimensionar o ativo portuario
que poderd ser consolidado.
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2 PRINCIPAIS INFORMAGOES SOBRE A AREA

O Terminal objeto do presente estudo sera implantado parte sobre agua e parte

sobre porcao de terreno situado entre na area delimitada pelas seguintes
coordenadas geograficas:

PONTO A 28°13'34" 8 48°39'18" W
PONTO B 28°13'48" S 48°39'13" W
PONTO C 28°13'42" S 48°39'46" W
PONTOD 28°1358" S 48°39'39" W

Esta porcéo de terreno tinha previsdo de ocupar uma area de 324.600 m?.

Considerando-se as possibilidades de expansdo do Porto de Imbituba como
um todo (bergos do porto publico e terminais arrendados ou privativos), existe a
necessidade de uma deflexdo de aproximadamente 15° (quinze graus) na linha
original da frente de cais do Terminal para:

a) abrigar uma bacia de evolugdo dimensionada para embarcagbes que

deverdo operar no Terminal e no Porto de Imbituba;

b) evitar o crescimento do porto segundo as dire¢gbes atuais dos pieres 1 e
2/3 (duas linhas paralelas distanciadas em cerca de 310 metros), o0 que
levaria a uma ddrsena longa que comprometeria o acesso e manobra

de embarcagbes de médio e grande portes em condigdes normais de
operagao.

Essa defiexéo significa uma reducao de 23.000 m? da area inicial do Terminal
Privativo para uma area final de 300.000 m?. Por outro lado, a faixa de cais

aumenta dos 400 m iniciais para 600 m no paramento, equivalendo a 2 bergos
de 300 m de comprimento.
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Superficialmente, a area apresenta relevo com cotas entre +4,00 e +6,00 m da
Referéncia de Nivel DHN na extremidade de praia e -8,00 m na linha da futura
de frente de cais. O materia! de solo, segundo as sondagens existentes no Pier
1 da CDI considerando-se uma profundidade de projete de -15,0 m (zero

DHN), possui composicbes de areia fina e média fofa, seguida por uma segao
de areia fina e média medianamente compacta.
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3 LEVANTAMENTOS DE CAMPOE INFORMAGOES EXISTENTES

Tendo em vista necessidade de desenvolvimento do projeto com nivel de
precisdo adequado a esta fase dos trabalhos, foram consolidadas em uma
Gnica base cartografica todas as informagdes disponiveis sobre a area. O

material utilizado na elaboragéo da referida base esta a seguir relacionado.
. Planta digital do Municipio de Imbituba;
. Plano Diretor do Municipio de Imbituba de abril/2006;

. Requerimento & ANTAQ: “Autorizag&o para Construgao e Exploragao
do TP! — TERMINAL PRIVATIVO IMBITUBA;

. Carta Nautica digital n® 1908;

« Fotos aéreas do municipio e do Porto de Imbituba;
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4 CRITERIOS DE PROJETO

O Projeto foi elaborado com base em critérios estabelecidos durante a fase de
estudo de alternativas, em conjunto com o empreendedor, resultando no
Arranjo Geral do Terminal que devera orientar o desenvolvimento do Projeto

Basico de Engenharia. Os principais critérios que nortearam a elaboragédo do

Arranjo Final estdo a seguir destacados.

« Terminal com bercos de atraca¢do para navios de contéineres e

granéis solidos (granéis vegetais, fertilizantes e sal);

e Diretriz de linha de atracacdo sem conflitos com a operagao de

atracacao dos navios que operam no Pier 1 do Porto de Imbituba;

» Construgao do cais a partir da laje da plataforma de operagédo do
Pier 1 do Porto de Imbituba, mantendo a cota de +6,40 m do Porto
de Imbituba;

« Consideracdao das condicbes do espago aquaviario no que diz
respeito ao tragado, largura e profundidade atual (12 m DHN) do
canal de navegacéo, bem como estimativa do novo tragado e
profundidade prevista para a 2* etapa de dragagem de
aprofundamento para a cota -15 m DHN;

+ Projeto de bacia de evolugdo para atender aos navios que
demandardao ao futuro terminal posicionada de forma a nao

interferir com os limites dos demais bergos da area portuaria,

« Consideragao do tragado em planta do novo sistema viario previsto
para o local;

» Consideragao da constru¢ao da retroarea de armazenagem através
de aterro hidraulico;

4.1 Cargas a Movimentar

A previsdo de movimentagcdo portuaria do Terminal esta definida no
requerimento da ANTAQ. O Estudo de Mercado apresenta possibilidades
de carga (tipo e quantidade), que foram avaliadas junto ao cliente para

consideracéo das capacidades de movimentagao do terminal. Dessa



DTA Engenharia

maneira, chegou-se a evolucdo de movimentagdo para 25 anos de

operacao, que orientaram as condigbes de operagao:

a. Contéineres: 313.000 contéineres/ano, equivalentes a 470.000
TEUs/ano. A movimentagdo deverd ocorrer por meio de
guindastes MHC (Mobile Harbour Crane) sobre pneus e
Porteineres, com apoio de Transteineres, Reach-stackers e

caminhdes na movimentagéo de patio.

b. Graos agricolas (trigo, milho, soja), fertlizantes e sal
1.800.000 de toneladas/ano, com carga estatica de 45.000
toneladas para graos e 20.000 toneladas para fertilizantes
(armazém de 2.000 m?), podendc expandir para 50.000
toneladas (armazém de 4.800 m?).

i. Graos agricolas serdo movimentados através de
guindastes MHC (exportagdo e importagao), equipados
com Grab, e colocados através de moegas em
caminhdes, que descarregardo nos 5 silos verticais de

9.000 toneladas de capacidade estatica cada.

ii. Fertilizantes serdo descarregados via guindastes MHC
equipados com Grab e colocados através de moegas em
caminhdes, que descarregardc no armazem de
fertilizantes. No armazém, o empilhamento do granel sera

efetuado através de pas carregadeiras.

iii. Sal serd descarregado via guindastes MHC equipados
com Grab e descarregados através de moegas em

caminhdes. Estes levarao o sal direto ao destino final fora
do Terminal.

c. Carga geral solta (sem defini¢ao de quantitativo),
4.2 Navio-Tipo

O navio-tipo adotado para o dimensionamenio inicial dos acessos tem

comprimento de 280 m, boca de 40 m e calado de 12 m, cujas dimensdes



DTA Engenharia

atendem embarcacdes conteineiras e graneleiras que aportarao ao

terminai.
4.3 Classes De Navio

Dentro do panorama de cargas descrito acima, o TPl devera receber
navios de carga geral, conteineires e navios de granéis solidos.
Essencialmente, as classes de embarcacbes de contéiner e de granéis

solidos serao predominantes no Terminal.

No caso de embarcagdes de contéiner, o TP! terd condigbes de receber
navios de pequeno porte, como os da classe Handy (até 1.500 TEUs, 170
metros de comprimento e 8 metros de calado). Focando a profundidade
de 15 m, o TPI tera condigbes de recebimento de embarcagbes de grande
porte. Nesse caso, a bacia de manobra de permitiria a entrada de navios
com 300 m de comprimento, o que inclui navios Panamax de 4.500 TEUs

(55.000 DWT e 12,2 m de calado) e Post-Panamax de 5.000 TEUs
(60.000 DWT e 12,5 m de calado).

Para embarcacbes de granéis solidos, as classes Handysize, Handymax e
Panamax, conforme descrito no Memorial Descritivo enviado @ ANTAQ
(fazendo-se apenas a ressalva de que navios graneleiros da classe
Panamax com 80.000DWT tém cerca de 13,50 m de calado), tém
condicdes de serem atendidas caso se atinja a profundidade de 15 m.
Nessa profundidade, consideradas as condigées de acesso, pode-se
também receber navios da classe Capesize com 80.000 DWT (225 m de
comprimento, 37 m de boca e 12,1 m de calado).

Importante comentar que, focando na capacidade de movimentagdo dos
bercos e nas embarcagbes que trafegam no litoral brasileiro, as classes
predominantes que deveréo acessar o TPl sdo embarcagdes com 15.000

a 40.000 DWT de granéis sélidos ou de contéineres,
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5 DESCRIGAO DO EMPREENDIMENTO

O Terminal sera composto por instalagbes de acostagem e estarao

dimensionadas para receber navios de graneis solidos e contéineres.
Contara com retroarea para armazenagem, dividida da seguinte maneira:

. 115.000 m? de area de contéineres para 7.500 TEUs em linhas e
altura de 4 unidades cheios e 5 de vazios, com movimentacdo por
equipamentos Reach-stackers e Transteineres; 1.040 tomadas para
contéineres Reefers: armazém de consolidagao/desconsolidagéao de carga
com 2.000 m* oficina de manutencdo; e balangas rodoviarias de 100
toneladas nos gafes de entrada e saida. A pavimentagdo sera realizada

em blocos intertravados assentados sobre colchéo de areia e po de pedra.

. 15.000 m? de area para granéis sélidos vegetais, com 5 silos de
9.000 toneladas para armazenagem de granéis solidos vegetais
(capacidade estatica de 45.000 toneladas); os silos serao metalicos e
terao fundacéo sobre estacas.

. 15.000 m? de area para fertilizantes, com armazém de 2.000m?
(20.000 toneladas de capacidade estatica); o armazém sera construido
em alvenaria revestida, cobertura em telha e estrutura metalicas, piso em
asfaito para impermeabilizagdo de solo, estrutura em concreto pre-
moldado e fundagao em estacas.

25.000 m? de 4area para cargas frigorificas, com armazém
frigorifico de 15.000 m? (capacidade de movimentagdo de 300.000
toneladas/ano); o armazém sera construide em alvenaria revestida para
suportar grandes variacbes térmicas, cobertura em telha e estrutura

metalicas, piso epoxi, estrutura em concreto pré-moldado e fundagéo em
estacas.

. 42.000 m? de area comum, comportando 5.000 m? de instala¢des
administrativas, de manutencdo, de operagdc e de apoio, alem de

estacionamento interno para caminhdes e carros; acessos em pavimento
intertravado.
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. 24.000 m? de area de cais; estrutura de cais em laje estaqueada.
. 70.000 m? de area de expansdo executada pelo material de
aterro.

A seguir, estdo descritas as principais caracteristicas e dimensoes das
instalagdes citadas.

51 Instalagdes de Acostagem

As instalagbes de acostagem serdo compostas por cais continuo com
comprimento total de 600 m e largura de 40 m, perfazendo aproximadamente
24.000 m? em um acréscimo operacional necessario ao projeto em aprovagao
pela ANTAQ. Seréo instalados trilhos espagados entre si de 18 m para o

translado dos Porteineres e preparada condigdo para Porteineres maiores, de
30 m de bitola.

Junto a linha de atracacao, espacadas a cada 20 m, serao instaladas defensas
e cabecos de amarragao. Ao final da linha de cais, serd instalado um doffin de
amarracao afastado a 30 m do final do cais.

O cais continuo sera composto por dois bergos divididos conforme abaixo

descritos, a partir do final do Pier 1 do Porto de Imbituba:

. 01 berco destinado & movimentagdo de granéis sdlidos

vegetais/minerais, carga geral e contéineres, com comprimento de 300
m;

. 01 berco destinado & movimentacdo de granéis solidos

minerais, carga geral e contéineres, com comprimento de 300 m;

A cota de coroamento da laje do cais sera +6,40 m DHN.

A laje sera constituida de elementos pré-moldados apoiados sobre fundagao
em estacas de concreto armado ou camisa metalica. Sobre os elementos pré-
moldados sera efetuada a concretagem final “in loco”. A carga de trabalho
prevista para a laje do cais é de 50 kN/m?.
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5.2 Retroarea
5.21 Opgao em Aterro Hidraulico

O patio de retroarea serad constituido em parte sobre a area terrestre da faixa

de praia sobre lamina d'agua conforme tabela seguir:

SOBRE AGUA 100.000,00 33
SOBRE TERRENO 200.00G,00 67
TOTAL 300.000,00 100

O aterro devera ser realizado com material arenoso. Serdo necessarios cerca
de 1.440.000 m® de material para a realizagao do aterro. A contengao do aterro
ao longo do seu perimetro, com comprimento total estimado de 1.000 m, sera

feita com enrocamento de pedras e muro de contengdo em concreto ciclopico.

A capacidade de suporte do solo de fundacéo sera definida com os dados de
sondagens a serem providenciados pela Contratante e no decorrer do projetos
restantes. Pelas informagdes iniciais, que serdo confirmadas pelos
levantamentos de campo, a formacgdo geologica devera fornecer

essencialmente areia para a realizagao do aterro hidraulico.

Optou-se por pavimento flexivel em toda a retroarea composto por base, sub-
base e piso em biocos de concreto intertravado para trafego superpesado. Este
tipo de pavimento permite uma boa distribuigdo das cargas sobre o aterro e
facilidades de remocao, preenchimento com areia e recomposi¢ao do piso nas

areas, onde eventualmente venham a ocorrer recalques no solo de fundagao.
5.3 Instalag6es Administrativas e de Apoio
O terminal contara com as seguintes areas administrativas € de apoio:

« Pré-gales;

¢ Estacionamento de carretas;

11
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Instalacées de apoio aos motoristas;
Gates de acesso ao terminal;

Edificacéao para servigo de seguranga,
Oficina de manutengao veicular,

Oficina de manutencéo de equipamentos;
Almoxarifado;

Estacionamento de trucks;

Refeitério;

Escritorio administrativo;

Vestiario,

Restaurante;

Gates de saida;

Galpao de consolidagdo/desconsolidagao,
Portaria de veiculos leves,
Estacionamento de veiculos leves;

Caixa d'agua;

Sub-estagdo elétrica,

Estacdo de tratamento de efluentes;

Acesso Rodoviario

DTA Engenharia

O arranjo de implantagao do terminal considerou as condigbes de acesso viario

para a area do TPI. Os gates de entrada e saida foram posicionados, de forma

a proporcionar um livre fluxo de entrada e saida dos veiculos que deverao
operar no local.

Os acessos serdo realizados com pavimento asfaltico e necessitardo de
servicos de terraplenagem.
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5.5 Acesso Aquaviario

O acesso de navios ao futuro terminal se dara a partir da regido desabrigada,

pelo canal de navegacéo até a area de implantagao dos bergos de atracacgao.

Ja na regiao abrigada, intema ac molhe de prote¢ao do Porto de Imbituba, a
profundidade média atual, apos a 1° etapa de dragagem de aprofundamento, é
de -12 m DHN, estando previstas obras de dragagem de aprofundamento para
15 m de profundidade para o futuro a médio-longo prazo.

13 /«
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6 MEMORIAL DESCRITIVO DAS PRINCIPAIS OBRAS
6.1 Alternativa de Terminal com Retrodrea em Aterro Hidraulico.
6.1.1 Preparagio da Area

As obras de construcdo da retroarea deverdo ser iniciadas com o corte da
vegetacdo de porte arbustivo e arbdreo existente nas porgdes mais elevadas
do terreno, situada na faixa de variagdo de marés. Apés o corte devera ser
realizada a destocagem das raizes. Todo o material devera ser empithado e,

apés a secagem, removido para darea de disposicao licenciada para
recebimento deste tipo de material.

6.1.2 Instalagbes de Acostagem

As instalacées de acostagem serdo compostas por cais continuo com
comprimento total de 600 m e largura de 40 m, perfazendo cerca de 24.000 m?.
A cota da laje sera + 6,40 m referenciada ao zero hidrografico da DHN. e a
carga prevista sera de 50 kN/m? .

O cais contara com sistema de defensas e cabegos de amarragéo a cada 20 m.
O dimensionamento destes itens, bem como de toda a fundagao, devera ser
feito considerando o maior "navio tipo” que devera operar no local e a futura
dragagem de aprofundamento para a cota -15 m DHN.

As fundacbes serdo em estacas cilindricas, verticais e inclinadas, com

comprimento médio estimado de 40 m. A cravagdo devera ser realizada por

martelo montado sobre plataforma flutuante.

Apos a cravagao das estacas e arrasamento das cabegas na cota de projeto
serdo montadas as vigas transversais e longitudinais “tipo casca’ pre-
moldadas. A ligacdo entre as vigas sera feita por placas de concreto pre-

moldado sobre as quais sera realizada a concretagem “in loco” da laje.

O projeto executive deverd definir as cargas de projeto para cada uma das
estacas de forma a orientar o ensaio de cravabilidade que definira o martelo a
ser utilizado nos trabalhos de fundacao. Deverédo também ser especificados 0s
quantitativos minimos de provas de carga estatica e dindmica a serem
realizados durante a obra, conforme previsto em norma, visando garantir que a

fundacao atenda as cargas de projeto previstas.

14 }(
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6.1.3 Aterro e Pavimentagao da Retroarea

Tendo em vista que a cota média do patio serd de + 6,40 m DHN. e que a
camada ocupada pelo pavimento (base, sub-base e piso intertravado) ficard em
aproximadamente 0,60 m, definiu-se a cota final do aterro em + 5,80 m DHN, ja

considerado a estimativa de recalque.

Para a obtencéo do volume geométrico de aterro, enquanto nao se obtém as
batimetrias e levantamento planialtimétrico da area, utilizou-se como referencial
as batimetrias e topografias mais recentes fornecidas pelo cliente. Chegou-se

ao volume de 1.440.000 m® de material para o volume geométrico.

Para efeito de estimativa de custos foi estimado que o recalque médio do solo
de fundacgéo seja da ordem de 0,80 m, resultando em um volume adicional de
aterro da ordem de 240.000 m®. Subtraindo-se o volume de base, sub-base do

pavimento (estimado em 0,60 m) de 180.000 m*, que sera executado, chega-se
ao volume de aterro de 1.020.000 m?.

Apds a conclusdo do aterro, toda a area devera receber sub-base e base
constituida de camada de pé de pedra e areia compactada, sobre a qual sera
lancada camada de bica corrida. Apos a conclusao dessa etapa, sera realizado

o assentamento de blocos de concreto intertravado para trafego superpesado
na cota de + 6,40 m DHN.
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7 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO TERMINAL

7.1 Investimentos

Os investimentos previstos para a implantagdo do empreendimento
contemplam os servicos preliminares & execugdo do projeto e os investimentos
relativos a preparacao e construcdo da retro-area do terminal e das instalagées
de atracacdo a serem executadas. Além disso, séo apresentados o0s
investimentos relativos a aquisicdo de equipamentos para viabilizar a

operacionalidade do terminal conforme planejado.

O investimento totaliza R$ 361.161.890,00 e & apresentado na tabela a seguir.

16
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TFEM |

DESCRICAD D05 SERVICOS

[ UKID l QUANTIDADE |PRECO UNITARIO (RS)
i

PRECO TOTAL (RS}

SERVICOS PRELIMIRARES

1 Moblifzagho
1.1 [Mohiizag Ao Dasteabilicacie ©anterrn e S o istala s £ e anas T varba | rof 522 BB | 5 072 545 00 |
SUB.TOTAL . 11 5.077 646,00
2 Eutudos & Projatos /Gaisnciamenio da Ghia
27 Moo veculiv - - - T Warha | NTEN 10 046 29414 R
2.6 [Gerensinerts . owra e Medicina & S i ranga do Trabaiho . | verha | 1.00] G CUNEY A 08 631 U0
. SURL.TOTAL -2 18.434.94.00
FOTAL - SERVICOS DIVERSOS nmmg
RETRO-AREA
k] TPieparagdonimpe:a da Arna
30 {lunpeza i taner s sa dsstn angen de [ ] 0. 0.1 42 700 (0
32 i ne ugan de cerca pstnmonial, o alambrado, ato 2m ] 4.0006,00 | 308 | 140 320.00
SUB-TOTAL - 31 182.320,00
] Enrocamants s Canteenn )
4.0 Junstnigan o gina ameln o oten L] o D 4T 1100 T 25 300 000 00
Su TOTAL 4] 25.300.000,00
5 ]Dlagagnln w Atenio Hidiaulice
£0 0 Ilagagmn v anonal arenoss Lo fangane s elaea _ o 1 436U ) 1.4 14 400 O
5.2 Teiraplanager m 100 000,00 456 440000 O
SUB-TOTAL - 5 14,850,000,00
& avimantaglo e Dienagem
6.1 {4258 sub-nase @ pi.oontadravade .nclunds trongar m? SN (L 140,00 7GRN0 N
6.2 [i46@ sub base @ pi..i do concroto armado incluindd dranagem m £:40.000.00 -
SUB-TOTAL -6 37.950.000,00
[instalagdos Divaisas
[Hade eiatrica e _ 9.500,000,00
1 e - un _1im 3.000 OO0 0 | 3 000 00U 0
M o e mog 1.000 04 o LG OO 000 (0
_iBitrbnigan e e L _ m 500000 420,00 2,100.600 ) |
:Pagta de Huminagdo un 1400 150 (00,00 2100 (00 00
(Tomadas para Container Yesfer o 1__un ¢ 050,00] 150000 1500 000
iRede de agua potavel - . +.300.000,00
[Cistera uh 200 160.000 00 300,006 00
IRasewvatbiia un o 1m __ 25000000 2441000 00
2.3 [Rode de distiivaigao i B T T T Im 300000 45000 741,006 00
FE Rede de esgote o _ _ | verba 108 200 000 g 200,000,
7.5 iSistema de combaots & Incandie B varha 16 250.000 00 250.000,00
7.6 [Ruds de légicaicoinunicacao de dados/telolanla/CETV varba 1 (6 1100 006 00 1,000.000.,00
SUB-TOTAL .7 12.750.000.00
8 Instalaches de Armazenagem
.0 [Sides Vet w ICED v RIS € MErya . un 400 b 250,000 00 5.8 X0
0.2 Awniazém Fertilizarie . _ m 2000049 1.400 00 2 86 0 0
8.3 [Anccdm Fugoiicn T ~ o m 15 TN 1 67 25 000 00 0
0.4 Asrnazérr, de Corsulidagio/Desconsulidagac e ¢ aryas e 200000 1.400 00 20 lﬂgﬂﬁq
SUB.TOTAL -B 35.600.000,00
] Edificagdes
9.1 [Edfivayoes ntie il v € e moim ] m ] 5 005 1] 1 000,00 5 000 Q00 0
J . -9 5000000 00
TGTAL RETRO ARE 131.132.320.00
e e
[INTALACOES DE ATRACACAD
10 Plar de siracacha 600 i X 40 m
109 Jlftaestrlura v Superest.tur [ ] AT R 5 00000 | 120 0006 D00 00
SUB-TOTAL - 10 120.000.000,00
TOTAL INSTALACOES DE AT 120.000.000
| EQUIPAMENTOS } ==
11 Equipamentos
A [Putémnn hovo T ] 14 000 000 30 5 (L LN N
M2 [Futeme Lepiecrano o L - un 240 9 000 Do 00 18 000 100 A
W3 [ATo st 3 - un 4,00 150 00 00 A 00 06,0
114 [Baiga Rodowidria o o un . laga 200 000 01 2000 000
#.5 Baanga e Duso- 100 tonsh _ un 100 450 200,00 450 NG |
116 [Concalnncpotidora MG 300 Bl0towh m 10000 £ U0 00 600 000 3 ]
[11.7  |Comaa Transportadors BN Ik . M 8 (w00 -
M8 Epiliadena 7 ton o un 200 195,00 a0 00000
119 Mobde tarhonr Ciane L o R R un . 200 Taaneen T4 Rm 000 10
ackers Novg ur B 200 12000 | 2 40 0O) Y |
ackar Usadn un | 200 s 1200 D00 L |
s Retuigor _ = un A0 160 (00 00 3 50RO 0
11,13 _{~a Carrer .deua un 2 UG #2000 REELLIN ]
: SUB TOTAL .11 BE 177 00,00
~ TOTAL EQUIPAMENTOS,| 56.177.000,00

ToTAL GERAL

361161 890,00

‘Tabela 1 - Quantitativos e Pregos
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7.2 Depreciagdes

A depreciagdo dos ativos sera considerada de acordo com os valores fixados

pela Receita Federal:

» 25 anos para as obras civis (4% ao ano), ou, para um periodo menor do

que 25 anos, depreciacao total e uniforme durante o periodo;
» 10 anos para os equipamentos eletromecéanicos (10% ao ano);

* 25 anos para outros investimentos, ou, para um periodo menor do que

25 anos, depreciacéo total e uniforme durante o periodo.

Ressalta-se que os custos de depreciacdo sdo apenas contabeis, ndo sendo

considerados como despesas financeiras.

Os bens a serem depreciados sdo aqueles de investimento da arrendataria
correspondentes as obras civis, aos equipamentos e a outros, conforme pode
ser observado na tabela a seguir. Nesta tabela se verificam os resumos dos

investimentos depreciaveis e o calculo da depreciacéo anual.

 Investimentos ) Ilaprdcla;iu

UObras Civis Equipamentos Dbrae Civis Equipamentos

AN L :
Ano 2 N o)
Ano 3 HE
" Ano 4
Ao S
AN &
Ano ? AR
ANG 8 R
Aol
016 ‘ T
Ang 11 o, T PR
'_isnmz - Ty P
NTCIK} RS Loty
Ano 14 AR RN [ K WY
_mAﬁU 15 ) A j 1o um:—;‘l'\r‘\
Ao 18 B Uy RN ‘,‘ 7
Aro 17 N sy
Ao 1% ’ [ e :2_‘I AN \
' Ano 1% o R :. TR
Ano 20 . ) AR CEER I
Ano 21 o AR CEELDG
Ana 52 )
Ann 23
Ano 24
A0 D

I AT

|
I
I
|
|
B
|
f

Total [ 10D G R 2 B {7 49 500) ki 17 2.000)

Tabela 2 - Depreeiagiio dos Investimentos
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7.3 Custos Operacionais
+ Mao-de-Obra

A mao-de-obra propria considerada para a operagao do terminal conta com 173
funcionarios, 20 deles sob regime administrativo e 153 sob regime operacional.
A mao-de-obra totaliza um custo anual de R$ 10.804.500,00. Considerados

nesses custos estdo os encargos sociais, com percentual de 75% sobre os

valores dos salarios mensais.

Na tabela abaixo, encontram-se demonstrados os custos com mao-de-obra
propria do terminal.

SRR S Quadro de Mao—de-()bru ; ’ i
Regime Turno |- Setor v O ] ‘ Total- | Salérlo (RS)‘ Custo Anual (Ri)
Administrativo
Administrativo 1 |Diretor B 1 1 25.000,00 300.000,00
Administrative | 1 |Gerente Geral L R 15,00000)  _180.000,00
Administrativo } 1 Gerente Comercial e 3 3 | 10000000 360.000,00
“Administrativo 1 |Advogado ) 1 1 " B.000,00] 96.000.00)
Administrativo __f_ Recursos Humanos . __2___ 2 | 3s50000] 84.000,00
Administrativo T |Secretdrie 2 2 200000 £0,000,00/
Ad_m_ury_si@& 1 Contabilidade - 2 | 250000 80 009,00
Administrativo ___ 1 Superwsor_:;_eguranga Patrimonial i 1 | 350000 42.00000
| Administrativo | 1 FSupervisor de Manuienco 1 1 _ 3.500,00 42.006.00
Agministrativo ] 1 {Seguranga do Trabalho 1 2 3.500,00] " 84.000,00}
Administrativo 1 |Auxikar de Escriiorio 3 2 2.000,00 L 48.000,00
Admintstrativo al 7Ainoxarrfado _______ I - T - . 2.000.00] 48.000,00
i T Subtotal Administrativo N
Operacional
_Operacianal 3 Cperader de Patio. | 8 24 2.500,00 720.000,00
Operacional 3 |Operador de Armazém D 24 2.500,00 720,000,090
| Cperacional 3 |Operador de Gates 4 12 2.500,00] 350.000,00]
Operacional | 3 [Operador de Cals________ B 18 | 250000 540.000,00
Operacional | 3 |Operador de Carrets de Rebogque | 10, 0 | 2500,00| " 900.000,00
Operacional 3 Operador de Reefer 3 g 2,500,00| 270.000.00
Operacional 3 Operader de MHC L 2 8 ~ 5.000,00 360.000,00
_Operacional | '3 |Operador de Empilhadeira | 2 | 8 | 2500,00 ~ 180.000,00
Operacional | & Operador de Pa Carregadeira 2 6 | . 2500, 00 180.000,00
_Operacional 3 |Operador de Baiarga R R e 1 2.500,00 180.000,00
AQPNE{EIIE:‘I’O_Q?_'\_"L___ 3 |Operador de Stacker - 4 12 | 2s0000]  360.000,00]
Subtotal Operacional ' 153 ) T
Total de Funcionarios 173
Sub-Total 6,174.000,00
Encargos Sociais (75%) 4.630.500,00
Custo Total Anual 10.804.500,00

Tabela 3 - Mio-de-obra

» Despesas Operacionais

Além dos custos relacionados a méo-de-obra, a operagao do terminal envolve

também gastos gerais relacionados a sua operagao e manutencéo, descritos
na tabela abaixo.
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Foram estimados gastos

operacionais.
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anuais de R$ 4.686.000 relacionados as despesas

Despesas Operaclonats

' - Diseriminagso. “un. | Quant. Va"’}g;;g’“ 1 valor Total (RS) .
Telefoma o més 12 ~5.000,00 60.000,00]
Agua e Esgote __ més | 12 5 000,00 60.000,00
Locagdo de veiculos Ievegig uﬁn _ més | 12 _7.50000]  90.000,09
Combustiveis velculos locados o més 12 1 3.500 OQ L 42.000,004
Combustivei stacker - 4 un, més 12 5000001 60.000,00
Combustivel MHC - 2 un. i mes 12 3.000,00] 36.000,00)
Combustivel empilhadeira - 10un. - 25 torvgas | més | 12 7,500,060 90.000,00)
Combustiveis P4 Carregade ira-2 un I mes 12 - 2.000,00 24.000,00
Combust ypjrsitq(ﬂer | mes 12 5. OOO DO ~60.000,00]
Combustlve[ﬂyﬂlhjdelra__z_;i 7 tonfgas o més ] 12 ] 49070700 N ____i&__QOO 00|
Combustivels velculos frota (4 kmil) = 10 un. més 12 ~40.000.00 480.000,00
Energ|a Efétrica tomadas reefer - 120 un. més 12 15.000,00 180.000,00
Energia elétrica do patio "] mes 12 _ 5.000,00] S—ﬁ-ﬁbo 00
Energia elétrica setor admwmstratwo meés | 12 3.00000] ~36.000,00
Vale refeicao . o | mes 12 50.000,00 600.000,00
Seguro saude més 12 30.000,00 360.000,00
Manutencéo de rotina e meihcrias_ ) mes | a2 | 200.000. 00 2200.000,00)
Custo otal Anual ' : -4.686.000,00

Tabela 4 - Despesas Gerais Operacho/Manutencio
L 2

Despesas Gerais Indiretas

A operagdo do terminal gera também diversas categorias de despesas

indiretas,

relacionadas a impostos, seguridades, manutencao, treinamentos,

etc. E apresentada abaixo a estimativa anual de tais gastos, que totalizam um

valor de R$ 700.000,00.

Despesas Gerais Indiretas | Valor Anual (R$)
FUNDAF N 100.000,00
CPA__ . 10.000,00
IPVA/LlcenC|amento 7 ~50.000, 00
Seguro de_ Bens Patnmonlals . 100.000,00
Avarias _e_m_Bens de Terceiros 50.000.00
EPI B ) 40.000,00
Material Administrativo ~90.000,00
Gestao ambiental i N 50, _(_)00_65
Publicidade ~50.000,00
Trelnamento em Emergenuas 20.000,00
Cursos e Tremamentos ~40.000,00
Cesta basica 1(0.000,00

r"rota| 700.000,00]

Tabela 5 — Despesas Gerais Indiretas
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« Servicos Terceirizados

A operagdo do terminal é dependente também da contratagdo de servigos
terceirizados, como demonstrados em tabela que segue. A estimativa e que a

contratacao dos servigos abaixo especificados resultem em gastos anuais da
ordem de R$ 1.200.000,00.

Servigos Torceirizados’ . - | Valor Anual (R$).
Vigilancia Patrimonial : e 200.000,00
Servigos de limpeza ] ..-250.000.00
| Consulionia Legai (rabalhista) 100.000.00 |
Despesas Juridicas L 120.000,00
[ Transporte de Pessoal 150.000,00 |
Senvigos de Informatica/Comunicagac 80.000,00
Jotal - . e ©o | ot -1:200.000,00

Tabela 6 ~ Servicos Terceirizados

Desse modo, o custo operacional total anual, considerando a capacidade plena

de operacdo do terminal, soma R$ 17.390.500,00, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

: .Cp'_stoi_(_)beﬁciqngil Tbtai:" L 3 :*;:\!él'd‘rll-\np'a'l(lﬁ)
@uadro ’de. Méo-ge-Obra L 10.804.500,00 |
Despesas Operacionais N 4.686.000,00
Despesas Gerais Indiretas 706.000.00
Servigos Terceirizados 1.200.000,00
TotalGeral . . - 17.380.500,00

Tabela 7 - Custe Operacional Total

A tabela a seguir apresenta a evolugdo dos custos operacionais

correspondentes ao crescimento da movimentagéo do terminal.
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oo | Worimentacio | uovesentagio onon] “"""‘;"“h Custos Despsess T""“‘“ °“'“’§;$
Cowtbiner gmano) | Bbilde foniano) Armazéa "9"‘) ico peracionals | M0 & Adminbetrativo ezt | Desposas
Ans 1 0 0 0 - 2.457 000 - 2.457 000
Ao 2 0 0 i - 3.457.000 - 2457000
Ano 3 FER 506.000 226218 2252730 4578194 508.507 7.370.481
Ano 4 97 241 526000 300,000 2.596 527 5.011.925 B67.714 9676.563
[ Ano5 145861 551 250 300.000 3307 727 6.635.413 736 961 10.680.100
Anob 153154 576.813 300.000 3.383.346 €.787.108 753009 10.924 764
Ana? 180841 607 753 300,000 3462747 B.545 302 771 500 .10 8B
Anu B 1668.852 B38 141 300.000 3.546.118 7.113.633 790.074 11.448.825
Ang 177,085 670,048 300,000 3633557 7.269.240 B09.578 11732 475
Ano 10 185,158 703.550 300,000 3725573 7 473627 830,057 12.029.257
Ang 14 195 467 7R 300.000 3622085 7 667.233 B51.560 12.340.678
AnG T3 205 241 775 664 300,000 3923423 7870520 874138 12 668 BAT
2no 13 75503 814.447 300000 FFEE:T] B.053 977 57 645 13.011 643
Ano 14 T 26278 B56 170 300.000 141 552 B.300.004 922 737 13.372.383
Ano 15 747 562 1157 925 300.000 4.256.853 8543 424 EER 13.751.161
Ano 16 240 471 942 525 300000 3382039 6790520 975.318 T4 {46877
Ano 17 751,945 GRY Uk 300,000 TB11T57] 5045971 T 005 134 T4 555478
Anp 18 275047 1039.484 300,000 4647 176 9.322.305 1.025.390 15 004,962
Ano 15 266,754 1091 437 300.000 4769769 9608 440 1.067.160 15465 368
Ano 20 303.234 1146009 300.000 4.929.290 3 908767 11005618 15.948.795
Ano 21 313.333 1203310 300,000 5 067 692 10.165.963 1. 129.081 1636275
Ano 22 33333 1263475 300.000 5141543 10.314.111 1,146,695 16,601,183
Ano 23 393333 | 1376649 300,000 219,067 10,458 B67 1182812 16,851,565
ANt 24 313,233 1332551 300.000 5 300508 10633000 1.1B0.952 7 114,460
Ang 25 313333 1462630 300 006 5 306,000 10,804.500 7200000 17390600
Total 5ANZ52T 20715238 5718 v5.990.227 182928 1366.3% 4557

Tabela 8 — Evolugao dos Custos Operacionais Anuais

7.4 Receitas Esperadas

As receitas do terminal em questido sdo derivadas da prestacéo de servigos
portuarios de recebimento, armazenamento, expedigdo e embarque e

desembarque de contéineres, granéis solidos e carga refrigerada.

Dessa maneira, foi determinada a receita bruta do terminal em estudo. Para o
calculo da receita liguida, foram deduzidos os impostos incidentes sobre o
faturamento .(14.25%), assim considerados:

e PIS, no valor de 1,65%
o CONFINS, no valor de 7,6%
¢« IS8, no valorde 5%

Nac foram levados em conta eventuais créditos advindos da ndo
cumulatividade do PIS/COFINS.

A Tabela 9 apresenta a composicdo detalhada da receita do terminal no que
diz respeito a movimentacdo de contéineres. Para os graneis solidos foi
considerada uma receita de R$ 35,00 por tonelada movimentada, enguanto

que para as cargas frigorificadas, a receita estimada foi de R$ 6500 por
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tonelada movimentada no armazém frigorifico. Essas receitas foram estimadas

com base em precos praticados em terminais semelhantes.

Para estimativa das receitas, foi levado em conta as etapas de implantacéo do

projeto, a maturagdo do negocio, conquista e ampliagao da carteira de clientes
e também a captagao gradual de cargas.

23
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Movimentagdo | Movimentagdo Armazém | ' - TN
Ano | Contdlneres . | Granéls Sélldex -| Frigorifico - . R“'-!:::ann I;:‘:;;‘.:; Receit;ils.;qulda
Un. "Ton Ton

Ano 1 ¥; I 0 -
Ant 2 0 0 0 - - -
Ano 3 52.520 500,000 228218 69.6854 417 50 9.954 264 49 59.800.163 M
Anp 4 97.241 525,000 300.000 106.818.514 50 | 15.221.63832 91.596.676,18
Ano 5 145,861 551.250 300.000 14220002175 | 20.264.785 BQ 121.944.236,15
Anc B 153.154 5/B.813 300.000 148.344.472 84 | 21.139.087,38 127.205.385 46
Ang 7 160.811 607753 300.600 154 786,696 .48 | 22.057.104 24 132.729.592 23
Ano B 168.652 638.141 300.000 161.651.031 30 | 23.021.021 .96 138.530.009,34
Ano 9 177295 670.048 300.000 168.653.682.87 | 24 033.13556 144,620,447 31
Ano 10 186158 703.550 300.000 176.111.262 01 | 25.095.654 B4 161.015.407 18
Anag 11 195 467 738726 300,000 183.941.82511 | 26.211.710,08 157.730.115 03
Ang 12 205241 775 664 300.000 192163916 37 | 27.383.358,08 164.780.558,29
Ano 13 215,503 814.447 300.000 200.797.112,18 | 28.613.58349 172.183.523,70
Ano 14 226.278 855170 300.000 209.851.967 B0 | 29.905.330 41 179.956 637 38
Ano 15 237 592 B97.928 300.000 219.380.066,19 | 31.261.659,43 188.118.408 75
Ang 16 249 .471 942 825 300.000 229.374 089,49 | 32685.804 80 196.668.264 59
Ano 17 261.945 989 966 300.000 239.867.77297 | 34.181.157 B5 205.686.615.32
Ano 18 275042 1.032.464 300.000 250.888.161 652 | 35751.276803 215.134.86B3 59
Ano 19 288,794 1.091.437 300.000 262.455 469,70 | 37.399.804 43 225,055 565 27
Ancg 20 303.234 1.146.009 300.G00 274 603 243,18 | 38.130.982 15 236.472.281 03
Anp 21 313.333 1.203.310 300.000 283.769.169 .92 | 4043710671 243.332.083 21
Ano 22 313.333 1.263.475 300.000 2B5.874.961,76 | 40.737.182.05 245.137.779,70
Ano 23 313333 1.326.648 300 000 288.086.043,17 | 41.052.261 15 247.033.762 02
Ant 24 313.333 1.392.981 300.000 290.407 E78.67 | 41.353.094,21 249.024 584 46
Ano 25 313.333 1.452.630 300.008 292.64539593 | 41730.468 92 251.114.927 01

Tabela 10 — Receita Consolidada

7.5 Apuragao do Resultado

Nesse item seréo consideradas as diversas informa¢bes consolidadas em
tabelas anteriores, além dos descontos de Imposto de Renda (25%) e
Contribuicao Social (9%). Foram utilizadas duas metodologias para apuragao
do retorno do investimento: Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente

Liguido (VPL).

Alem disso, também foram incorporadas as despesas referentes as
remuneractes devidas a Autoridade Portuaria (IEP) para o arrendamento da

area objeto do estudo para fins de operagdo do terminal portuario, constituidas
por duas diferentes cobrangas, a saber:

- Parte Fixa: valor de R$ 2,00 por metro quadrado de area arrendada. Esse
valor pago mensalmente, a partir do primeiro ano do periode de analise

considerado de 25 anos, gerara um fluxe anual de pagamentos de R$
7.278.864,00.
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O valor do arrendamento da area foi balizado com relagdo aos valores

atualmente praticados em contratos de arrendamentos de terminais no Porto
de Imbituba.

- Parte Variavel: Para cada uma das categorias de cargas movimentadas pelo
terminal foi estabelecido um valor de outorga por quantidade movimentada,
conforme é demonstrado a sequir;

- Contéineres: valor de R$ 50,00 por unidade movimentada. Esse valor pago
gerara um fluxo anual de pagamentos que varia de R$ 2.646.000,00, no inicio

das operacbes, a R$ 15.666.666,67, a partir do ano 21 do periodo de analise
considerado.

- Carga Frigorificada: valor de R$ 2,50 por tonelada movimentada. Esse valor
pago gerara um fluxe anual de pagamentos que varia de R$ 570.543,75, no

inicio das operagées, a R$ 750.000,00, a partir do quarto ano do pericdo de
analise considerado.

- Granel Sélido: valor de R$ 1,60 por tonelada movimentada. Esse valor pago
gerara um fluxe anual de pagamentos que varia de R$ 800.000,00, no inicio

das operactes, a R$ 2.340.208,58, no Gltimo ano do periodo de analise
considerado.

Desse modo a remuneracdo anual total do IEP variara entre R$ 7.278.864,00,

no primeiro ano de vigéncia do contrato, e R$ 26.035.739,24, no ultimo ano do

periodo de analise considerado.

A tabela a seguir apresenta o resumo da remuneracdo IEP através dos
pagamentos das outorgas ac longo dos 25 anos. O Valor Presente Liquido
desse fluxo de pagamentos foi calculado utilizando a mesma taxa de desconto
considerada para a estruturacdo do Fluxo de Caixa, compativel com a taxa
fornecida pela ANTAQ, que sera apresentado na sequéncia, de 8,30%. Dessa
forma, o montante total a ser pago ao IEP ao longo dos 25 anos alcanca o valor

de R$ 490.562.856,80, que trazidos a valor presente corresponde a um total de
R$ 173.554.094,41.
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Tabela 11 - Remunsaracdo a ser a paga ao I[EP

Terminal Portuério Imbituba - Remuneragiio IEP
VALOR DE OUTORGA
i Movimentacdo Qutorga
i Ano Contéiner (un) | Frigotifico {ton) [ Granal $élido {ton} [Parcela Variével| Parcela Fixa Total VPL
i j I 400 LA/BRGAND_ | 27886400 672101939
|2 0 7206 804 00 7.278 364 0 § 208 927 .42
N FRTIT] CTTRABLC 11295 407 15
B Tt 7.205 835 00 13 730 889 {C 12 B
i 551260 7 278 864 00 16203 901.50 | 10 876.203. 5 |
& 574813 9333704 1y 7 278 G630 15,812 bh2.46 | 10,795 593 50 |
R N N I N L1 R 7278 364 00 17041 842 84
3 T T 021362779 17278 864 00 12 491,78
E} VA6 B0G 15 7278 4k OF 17955 6Y3.7E | B IAH 1h 19
0 11183 64563 | 7 278 B4 00 16 462.613.61 | 831775766
R 11704332 12 7278 BAR4 OO 18 584 196,12 7597310 05
12 12 253 096 T2 7 276 664 00 195631962 72 | 750247247
13 Bl 12 626 25166 7.278 864,00 20107 11766 | 713148352 |
] 355070 | 13432 16634 7.278 964 10 2071103034 | 6.782.71099
15 547928 1 4A0An2M4 06k 7.27886400 2134513660 | 6.454 64157 |
16 112 526 14 732 0BB 1% 7 278 B4 D0 2201095239 | 614567225 |
17 261945 BT O 15 431,192.81 7.278 464 00 22710.056.81 | 5855 121,50
18 | 275042 ! 1 034 464 16 164 262 45 7.278 864,00 2344411645 | 548112373
15 256184 | 1091 437 16.936 015 07 7 278 864 00 24214 87907 | 532281814
S0 463234 i [T 17.745.315 83 7.278 864.00 25024 17983 | 6079 14627
28 1 1333 300 507 1203 318 18.347 962 11, 7.278 364 00 25620 826,05 | 460170571
22 | 3BT 700 000 R 15 438 226 82 7 278 86400 25717 090,82 | 4 450 365 b
B 313333 1 G0 000 1326649 18 639 104,83 7278 864 00 25818 168.83 | 4 12644626
N 313313 S 00 R 16 645 43674 7278 864 00 25.924 360,74 | 3.824.93529
R IR Wi 162 636 18 756 875 24 7 278,864 00 26 03 71924 | 3546 97B.02
Total 5,167,527 6.828.218 0.715.238 308.591.256, 80 181.971.600,00 | 490.562.855 80 | 173.564.004.41
|
VPL projeto 44.372.661,66
Aren (m"
Vertyg..
Valores Minimos de Arrendamento

A TIR mede a taxa necessaria para igualar os fluxos de caixa futuros ao
investimento feito no projeto. Seu calculo demonstrou boa rentabilidade da

operacao do terminal, tornando-se positiva a partir do 8° ano. A TIR do projeto
alcancou 18,77%.

O VPL calculado para esse projeto, descontado pela taxa de 8,30%, foi de R$
443.080.007,64, valor este definido como “Valor do Negdcio™.

Desse modo, a TIR maior do que 8,30% e o VPL positivo demonstram que o
negocio € economicamente viavel.

A tabela a seguir apresenta a demonstracdo do resultado do fluxo de caixa do
projeto.
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7.6 Potencial de Expansao das Instalagdes do IEP

Dada a localizacao do municipio de Imbituba no litoral Sul do estado de Santa
Catarina, € possivel considerar como area de influéncia o proprio estado,
principalmente sua Regido Sul e Oeste, e a Regido Norte do estado do Rio
Grande do Sul. O estado de Santa Catarina possui uma intensa atividade
portuaria, abrigando os portos publicos de ltajai, S8o Francisco do Sul e
Imbituba, além dos terminais privativos de Navegantes, ltapoa e |EP, esses
dois uitimos ainda em fase de implantagao.

Os estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul apresentam uma
participacao relativa significativa no PIB nacional, com elevada participacao da
industria de transformacédo na composicdo de suas economias. A tabela a

seguir apresenta a evolucao do PIB para cada um dos estados da regido.

Tabela 13 - PIB Estadual —Regiae Sul

_PIB Estadual a pregos constantes - RS de 2000imil} - Deflacionado pelo Deflator Implicito do PIB nacional

Estado - 2002 2003 2004 . 2005 - 2006 Tx Cresc. %
Parana 73.386.318.06;  75.894 506,67 B2.716.319.04 79 827.741,68 81.142.009,84 2,60%
Rio Grande do Sul 87.564.134 13 40,510,508 47 93 118.511.01 90.881.754,29 93.135.010 64 1,60%
Santa Catarina . 4B.262.769.71 45.793.033 54 5£2.286.782 16 £3.783.622 41 5531342213 4.60%
Regido Sul 207.213.221.90] 219598.049.07] 228.121.592.21] 224.473.118.38] 229 690442 58 2,60%
Brasil 1.226.733.2345,14) 1.240.799.172.19] 1.311.677.726,68] 1.353.122.396.20] 1.406.864.5613,60 3,50%
Fonte: IBGE

Como pode ser observado na tabela anterior, a regido apresentou um
crescimento real expressivo no periodo analisado, com destaque para o estado
de Santa Catarina, que registrou um crescimentc real anual médio de 4,6%.

Como um todo, a regido sul do pais representa pouco mais de 16% do PIB
nacional,

Kua Jerémimo da Veiga n® 45, 16% andar, Jardins, CEP (14536-000, Sao Paulo - SP-Brasil - Fone/ Fax: (011} 3167.1909
Frmail: dha@diaengenharia.com.br
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Tabela 14 — Participagio das Atividades Econémicas no Valor Adicional Bruto - Santa

Catarina e Rio Grande do Sul

Grandes Rugides Participacdo no valor adicionade brto (%)
Unidades dz Federagan 2003 ] 2004 2008 J 2006
Santa Catarina

Total 100,00 100,00 100.00 100,00
Agrcultura, sitviculturs o exploraglo forestal 76 65 5,2 47
Pocuana e pesca 3.2 3.2 3 22
InQusttia exirativa minaral 0,2 0,4 04 0,3
industrias de transformagac 4% 26,0 245 24,4
Constrigao 48 50 47 48
Produgdo e distribuigae ge eletricidade € gas, agua, esgoto ¢ liMpeza urbana 35 45 44 4.9
Comércio & sMICns oo Manulengau & reparaciao 53,1 13,4 14,8 18,7
Sarvicos da alojamanto ¢ slimentagdc 18 13 13 1.5
Traneportos, armatenagam e corrpip 5,2 5.1 5,3 4.9
Sarvigos da informagio 31 K 3.2 3,0
inermeadiacao finsncalra, seguros e previdéncia completamentar 4,0 35 4,2 4.5
Servicos prestatos &s familias @ associalivos 24 2.0 2,3 22
Sarvigos prastadns 4s eMprasas 32 4.0 4.5 35
Atividades imohillérias e aluguel 96 i 8,2 B9
A ministragao, ssude s aducacio publicas 16.7 a9 0.8 10,8l
Saude & educagio marcantis 24 2,4 2,3 22
Sarvigos doMmesticos 0% 1.0 0% 1.0

Rio Grande do Swl

Total 1000 1000 100,0 100.0/
Agricuttura, shivicullurs e exploragic florestal 4.8 17 41 65
Pacuiris 6 posts 30 2.9 3,0 27
indystria extrativa minaral G2 8.3 0.3 0,2
Industrias do transiormacdo 222 24,6 23,0 20.8
Construgdo 35 4.2 456 45
Producao e distribuicdo de aletricidade a gas, agua, asyoto o kmpeza urbana 22 25 FA 27
Comércio & SATVICOS de ManulenGao ¢ reparacic 13.4 133 13.5 14,24
Servigos de alejamanio ¢ alimmentagio 1.3 1.4 14 1.4
Transpuries, armazenagem e correio 48 4.8 £7 5.0
Sorvigos de informagio 2.4 28 2,8 21
Intermedizcio financairs, seguros e pravidéncia completamantar 56 5,0 g4 6,4,
Sorvigos prastados is famillas e associativos 2.4 22 26 2.8
Servicos prestados as empresas 34 36 36 24
Atividades imobilidrias e alugual 86 8,2 8.8 23
Administragso, saude e educacho publicas 12,8 12.6 13,3 13,4]
Saude e aducacdo matcantis 33 35 4 238
Sorvicos domésticos 1.9 1.0 11 i1

Fonte: IBGE

Com relacao a composicao do PIB para os estados de Santa Catarina e do Rio
Grande do Sul, nota-se que a industria de transformacao € a que apresenta a
maior participa¢ao relativa, acima de 20%, em ambos os estados. Esse é um

indicador importante na medida em gue a movimentagédo de contéineres, e a
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atividade portuaria de forma geral, & fortemente ligada a atividade da inddastria

de transformacao.

Grafico 1- Evolugao das Exportagées — US$ bilhdes
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~ Santa Catarina — Rio Grande do Sul

Fonte: Secex

As exportacoes dos estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul vem
apresentando uma elevada taxa de crescimento periodo analisado, com taxas
de crescimento anual média em suas exportagbes de 10,8% e 11,1%,

respectivamente.

Griafico 2 - Evolugao das Importagdes — US$ bilhdes
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Fonte: Secex

As importagbes, por sua vez, registraram taxas de crescimento ainda mais

expressivas para o periodo analisado, sendo a taxa de crescimento anual
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medio das importacées do estado de Santa Catarina de 21% e do Rio Grande
do Sulde 14,8%.

Essa elevada participacdo na economia nacional, aliada a uma significativa
presenga de atividades industriais e significativo aumento dos volumes de
comercio exterior possuem um impacto direto no que se refere a atividade de

movimentacéo de contéineres, que também é bastante expressiva na regido.

Em 2008 de acordo com a Agéncia Nacional de Transporte Aquatico - ANTAQ,
foram movimentados 4.550.063 contéineres no pais, desse montante, a regido
sul foi responsavel por 28% e a regido sudeste, por 53%, com movimentacéo
de 1.269.330 e 2.248.281 unidades, respectivamente.

Norte
5%

. Sul
‘I‘ 28%

s ™
~ Nordeste

14% As regides sul e
sudeste sio
responsaveis por
81% dos
contéineres
movimentados no

. Sudeste Brasit.
53%

\- J

Fonte: ANTAQ

Nos ultimos cinco anos, a movimentagéo total de contéineres experimentou um

crescimento médio anual de 9,2%.

No cenario portuario dessas regides, a movimentacdo de contéineres ndo é
distribuida de forma homogénea. A movimentagédo dos portos esta associada a
caracteristicas como distancia aos polos produtores e consumidores (drea de
influéncia), localizagdo geografica em relacdo ao mercado externo, além de
suas caracteristicas fisicas e de capacidade produtiva, ou seja, equipamentos

disponiveis para a movimentagéo de contéineres.

Dentro desse cenario da distribuicdo das movimentacées entre os portos
brasileiros, vale ressaltar que houve um crescimento expressivo na

movimentagdo de contéineres entre os anos 2007 e 2008 sendo: Itaguai-RJ
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(20,5%), Santos-SP (5,5%), Porto de Navegantes-SC (172,2%) e Imbituba-SC
(23,7%). Devido as condigdes climaticas adversas, que levaram a necessidade
de reconstrucao de grande parte de suas instalagGes, o Porto de Itajai registrou
uma forte reducdo na sua movimentacao de contéineres no ano de 2008, da
ordem de 27,6%. A tabela abaixo mostra a evolugao da movimentagéo total de
contéineres, nos portos organizados e terminais de uso privativos, por unidade,
TEU e tonelada no periodo de 2004 a 2008.
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A area do IEP esta localizada no litoral sul do estado de Santa Catarina a cerca
de 90 Km da capital Floriandpolis. Além disso, possui de dois acessos
pavimentados, um ao norte e outro ao sul, conectadondo-se a BR-101, uma
das mais importantes rodovias do pais, permitindo o deslocamento acessivel a
todas as regibes do Brasil e paises do Mercosul. Por mar, esta a 286 milhas

maritimas do Porto de Santos e 322 milhas maritimas do Porto de Rio Grande.
SADFAULb

. "‘li‘ln‘l.ﬂl

SANTA
CATARINA

q Ska Prancisco do Bul

.‘ itajm e,
Imbituba
| RIO GRANDE e '

.. . Raio de influancia
“do Porto de Imbituba
. em S00 Km

RAIO DE INFLUENCIA
Os principais portos da area de influéncia, e seus respectivos produtos
movimentados sao:

+ Porto de ltajai, distante 160 Km de Imbituba e localizado na regiao do
Vale do ltajai, tem a carga geral (madeira, congelados, bobinas de papel
e maga) como principal tipo de produto movimentado. A movimentacao
de contéineres também é significativa, servindo para escoar progdutos da

regiao serrana, oeste e norte do estado de Santa Catarina:

» Porto de S&o Francisco do Sul, localizado na regiao norte do estado, a
290 Km de Imbituba, tem como principais produtos movimentados os
granéis solidos (gréos e fertilizantes), carga geral {(madeira, bobinas e

papel) e contéineres da regido sut do Parana, e das regiées oeste e
norte de Santa Catarina:

» Porto de Paranagua, localizado no Estado do Parana, distante 486 Km

de Imbituba, tendo como principais produtos movimentados o granel

"l
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solido (graos, fertilizantes e aglcar), carga geral e contéineres oriundos

dos estados do Parana, Santa Catarina e Sao Paulo;

+ Porto de Rio Grande, localizade no estado do Rio Grande do Sul,
distante 894 Km de Imbituba, tendo como principais produtos

movimentados o granel sélido, carga geral e contéineres do Estado do
Rio Grande do Sul.

e Porto de Santos, localizado no Estado de Sao Paulo, distante 878 Km de
Imbituba, &€ o principal porto da América Latina tendo como principais
produtos movimentados: Cargas de exportacdo (agucar; soja grao,

farelo, 6leo diesel e sucos citricos) e Cargas de importacao (Fertilizante,
Trigo e GLP).

Além disso, € interessante observar que Imbituba pode ocupar uma posigao
estratégica no que se refere a logistica de movimentacao de contéineres na
regido sul, ndo s6 no cenario nacional, mas também com relacéo ac Mercosul.
Desse modo, € importante analisar a movimentacao de dois outros portos

essenciais para o comeércio internacional do Mercosul, o porto de Buenos Aires
e de Montevidéu.

Com relagdo ao Porto de Buenos Aires, nota-se que a partir de 2002 deu-se
inicio a um processo de retomada da movimentacao de contéineres, atingindo
no ano de 2008 cerca de 1.200.000 TEUs, o gue equivale a aproximadamente
800 mil contéineres. Analisando o periodo de 1998 a 2008, o crescimento anual
médio na movimentagao de contéineres no Porto de Buenos Aires foi de 5,3%.
Quando se considera apenas 0 periodo compreendido entre 0s anos de 2003 a
2008, essa taxa de crescimento anual médio passa para 16,7%. O grafico
abaixo ilustra a evolugéo da movimentagao de contéineres no porto de Buenos
Aires para o periodo de 1998 a 2008.
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Grafico 3 - Evolugdo da Movimentagio de Contéineres — Portc de Buenos Aires
(1.000 TEW)
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Fonte Puerta de Buenos Arres

O Porto de Montevidéu também apresentou um crescimento continuo apés o
ano de 2002, registrando cerca de 400.000 contéineres movimentados no ano
de 2008, o que corresponde a uma taxa de crescimento anual média de 13,3%

no periodo, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

Grifico 4 - Evolugio da Movimentagao de Contéineres — Porto de Montevidéu
(unidades)
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Fonte. Puento de Montevideo
Desse modo, tem-se que a area do |EP, no municipio de Imbituba esta
localizada em uma regido central no que diz respeito a movimentagio de

cargas, com destaque para a movimentagao de cargas conteinerizadas.
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Considerando a area analisada, ou seja, do porto de Santos ao porto de
Montevidéu, temos uma movimentacdo de contéineres superior a 4.200.000
para o ano de 2008, o que representa um patamar superior em 3,5% em
relacao ao ano de 2007, quando esse total foi de pouco mais de 4 milhdes de

unidades.

Grafico 3- Movimentagao de Contéineres — Portos Selecionados — 2007/2008
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Fonte: ANTAQ, Puerto de Montevideo e Puerto de Buenos Aires

Se considerarmos somente os portos do chamado Cone Sul, ou seja, 0s portos
situados entre o porto de Paranagua e o porto de Montevidéu, o total de

contéineres movimentados alcangou a marca de 2.452.153 no ano de 2008,

lsso reforga a idéia de que Imbituba de fato possui um potencial centralizador
de movimentacao de contéineres na regiao, sendo possivel atuar como um

centro logistico de recebimento, expedicéo e distribuicdo deste tipo de carga.

Existe uma tendéncia de continuidade do crescimento da movimentagéo de
contéineres no cenario nacional, aliado ao aumento da navegacdo por
cabotagem, ponto que também contribuiria a favor de tornar Imbituba um
centro logistico de movimentacdo de contéineres, com a correspondente

expansao das instalagées portuarias controladas pelo IEP.
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7.7 Dimensionamento do Ativo Portuario Potencial do IEP

De acordo com o que foi analisado anteriormente, o municipio de Imbituba
possui uma significativa vocacido para a atividade portuaria. Dentro desse
contexto, nesse item sera avaliado o potencial ativo portuario que podera ser

desenvolvido na area do |EP, adicionalmente ao terminal do TPI.

Em grandes numeros, a area de expansao possibilita a implantacao de um cais
de 750 m, que junto ao cais projetado para o TP! fotalizaria 1.350 m. A
retroarea de apoio a esse cais € de aproximadamente 410.000 m? Para
viabilizar a operacdo desse futuro terminal &€ necessario realizar obras de
extensao do atual molhe de prote¢do em cerca de 450 m, além da construgao
de um novo gquebra-mar, com extensao total de 1.450 m, localizado no extremo
oposto do canal de entrada do terminal. Além disso, estima-se um volume de

dragagem dos bergos e aterro hidraulico da retrodrea da ordem de 11 milhdes
de m®.

A tabela a seguir resume o0s principais gquantitativos referentes aos

investimentos necessarios para a implantacao dessa expansado na area do IEP.

Tabela 16 — Resumo dos Investimentos - Expanséo IEP

Descrigho -~ un 'Quantidadé 1B 'Pre%oﬂs';oml
Caig m? 30.000 252.000.000,00
Dragagem/ Aterro Hidrdulico m* 11.000.000 160.200.000,00
Pavimentacdo m 410.000 5£5.000.000,00
Mothe de Protecso m® 986.000 300.000.000.00
Total _| 757.000.900,00

A partir de uma estimativa baseada em dados de produtividade consolidados
para o setor portuario, e possivel considerar que essa expansdo seja
compativel com uma movimentacdo da ordem de 8 milhdes de toneladas
anuais. Considerando uma receita média de RS 3,00 por tonelada
movimentada e um valor de arrendamentoe da area de R$ 2,00 por m?, a receita

anual potencial para essa expansio € da ordem de R$ 35 milhées por ano.

Considerando que o ativo implantado pelo operador portuario & revertido
integralmente a Autoridade Portuaria, nesse caso o |IEP, ao consolidarmos o

ativo referente as instalagdes do TP, no que diz respeito aos investimentos
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realizados em estruturas de atracacdo e retroarea, estimados em R$
251.132.320,00 com os ativos correspondentes & expanséo, conforme
apresentado anteriormente, estimados em R$ 757.000.000,00, chega-se a um
ativo total para o IEP de R$ 1.008.132.320,00. Com relagdo as receitas
oriundas do arrendamento desses ativos, o total anual € da ordem de R$ 60
milhdes, sendo R$ 25 milhBes correspondentes a operacdo do TPl e R$ 35
milhdes estimados para a operagdo guando da conclusdo da expanséo do

terminal.
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